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FUTURABLE -

ZUKUNFTSFAHIG?!

xpand Jahresthema 2017

Liebe Leserinnen und Leser,

unsere Diskussionen auf nationaler und internationaler Leitungsebene waren
hoch spannend und intensiv: Gibt es Themen, die fiir uns alle und besonders
fiir unsere Kunden gerade tiberdurchschnittlich wichtig sind? Und welches
dieser Themen ist es wirklich wert, Fokus und Jahresthema 2017 zu sein?

Das Ergebnis war erstaunlich schnell klar: , Futurability - Zukunftsfahigkeit.”

Die folgenden Zahlen wollten wir zuerst gar nicht glauben: Die Halfte der
derzeitigen Top-500-Unternehmen wird es laut einer renommierten Studie
aller Voraussicht nach in zehn Jahren nicht mehr geben. AuBerdem hat sich
die durchschnittliche Lebenszeit von Unternehmen in den letzten 50 Jahren
von 62 Jahren auf 15 Jahre verkurzt. Erschreckend, nicht wahr?

Das muB nicht so sein!

Unser Arbeitsalltag ist randvoll mit wichtigen Tagesaufgaben, Anrufen,
E-Mails, Besprechungen und zusétzlichen Uberraschungen. Die meiste Energie
wird vom Tagesgeschaft und kurzfristen Dringlichkeiten aufgefressen. Wer
denkt da schon an morgen, an tbermorgen, an die Zukunft? Wir verbringen
viel Zeit damit, im System von heute zu arbeiten, und tGbersehen dabei véllig,
gleichzeitig an einem System fiir morgen zu bauen.

Sind wir so, wie wir sind, eigentlich zukunftsfahig? Zukunftsfahigkeit umfasst
zwei zentrale Fragestellungen: Wie gesund sind wir heute? — Und wie bereit
sind wir fur die Zukunft, was mulssen wir heute tun, um Zukunft mitzugestal-
ten?

Wir freuen uns in diesem Jahr auf viele Anlasse, mit lhnen in dieses Uberle-
benswichtige Thema einzutauchen.

lhr Campus Team

23./24. Marz 2017 - Organisation der Zukunft mit Niels Pfaging, Doug Kirkpa-
trick, Lars Vollmer, ...

23./24. November 2017 - Think Tank , futurable - zukunftsfahig” mit Prof. Ul-
rich Weinberg, Prof. Dr. Gabriele Krone-Schmalz, Peter Spiegel, Paul Donders,
Manfred Schweighofer, u.a.

DIE ZUKUNFT KANN MAN AM
BESTEN VORAUSSAGEN,
WENN MAN SIE SELBST GESTALTET.
— ALAN KAY -

)

T

Jurgen Kast
Geschaftsfuhrung

- Aq
-
= 14
Ricardo Wiedenbrug
Coaching

' i -'1-|
-' g
*
Johannes M. Huiger
xpand campus

Anne Burdensk
xpand Stiftung

0

»

X

&

Helge Postges
xpand Stiftung

&)

4

Hubertus von Stein
xpand Stiftung



xpand: 4 .
Wertv_oIIfUhren S
wertvoll arbeiten

wertvoll leben B
wertvoll beraten und begleiten

%

xpand bedeutet

|
‘ A -
.Ir'.‘_ 4 .
r -
1 7 -
| /4

e |at.: pandere = sich ausbreiten

e engl.: expand = sich ausdehnen

e x als Symbol fir eine wichtige Stelle, ein Ziel, einen
Mittelpunkt oder eine Wegkreuzung

e xpand steht als Synonym fir wachsen, reifen,
weiterbilden, sich ausristen lassen und im Leben
vorankommen



CONSULTING

Mit Menschen moderne und werteorientierte
Organisationen entwickeln,

Schwerpunkt Strategie-, Organisations- und
FOhrungskulturentwicklung, ...

COACHING
TEEL (A

Wenn Sie sich nach Unterstitzung und
Klarheit sehnen, Herausforderungen mit
erfahrenen und vertrauenswirdigen Coaches
reflektieren wollen ...

UNSER AUFTRAG:

Menschen und Organisationen dabei zu unterstitzen,
ihr Potenzial zu entdecken, zu entfalten und zu leben
und so zu einer besseren Welt beizutragen.

30 Jahre xpand
Seit 1987 mit liber 100 Mitarbeitern aus 12 Nationen.

Hiim

Inspiration, Erfahrung, Know How — Intensiv-
Trainings, Lern- und Entwicklungswege,
miteinander und voneinander lernen, bei
offentlichen Seminaren, in Ihrer Organisation
oder sinnvoll kombiniert ...

CAMPUS

Gefahrten, ein uraltes, wunderschénes Wort,
das Menschen beschreibt, die ,gemeinsam
auf dem Weg sind.” Werden Sie Teil einer
solchen inspirierenden Weggemeinschaft von
Unternehmern, Fuhrungskrafte, Experten, ...

COMPANIONSHIP




5 Unser Auftrag

9 NEU

10 Coaching (UnterstUtzung und Klarheit)

12 Companionship - Gemeinsam auf dem Weg

14 xpand JAHRESTHEMA: FUTURABLE-ZUKUNFTSFAHIG!?
15 Leben und arbeiten in der VUCA Welt

16 ORGANISATION DER ZUKUNFT

18 KOMPLEXITHODEN DENKWERKSTATT

19 Beyond Empowerment - Wie selbstorganisierte Unternehmen in der Praxis
funktionieren

20 Nachhaltigkeit?! - Wie nachhaltig und transparent ist lhr Unternehmen?
22 THINK TANK WERTVOLL FUHREN »FUTURABLE - ZUKUNFTSFAHIG?!«

24 »Chefsache Gesundheit« - Gut fur sich und andere sorgen

xpand JAHRESSCHWERPUNKT: B ORGANISATION DER ZUKUNFT
FUTURABLE-ZUKUNFTSFAHIG!?

THINK TANK WERTVOLL FUHREN
» FUTURABLE — ZUKUNFTSFAHIG?!«




WERTVOLL FUHREN SICH SELBST
— FUHREN

26 WERTVOLL FUHREN XPAND ENTWICKLUNGSWEGE

28 SICH SELBST FUHREN

30 Sich selbst fuhren — moderne Selbstfuhrung (24h)
Selbst-, Zeit- und Zielmanagement mit System (24h)
Dem Leben Richtung geben (2 Tage)

31 Selbstbewusstheit & Selbstreflexion (2 Tage)
Intelligentes Selbst- und Zeitmanagement (24h)

32 TEAMING - TEAMKOMPETENZ: GEMEINSAM MEHR BEWEGEN
34 Teaming & Teamkompetenz - Grundlagen

Emotional intelligente Teams bauen

Teamperformance & Selbstverantwortung
35 Team-Moderations und Teamkonflikte

Teamlernen, moderne Teamformen und special Teams

36 WERTVOLL(E) MENSCHEN FUHREN

38 Grundlagen moderner und werteorientierter Menschenfuhrung (24h)
Emotionale Intelligenz und Motivation (24h)

39 Methodenkompetenz Menschenflihrung (24h) WERTVOLL(E)"
Kommunikation und Konflike: Was tun, wenn es schwierig wird? (24h) MENSCHEN FUHREN
Erfolgreich delegieren und Meetings gestalten (24h)

40 UNTERNEHMENSFUHRUNG (EXECUTIVE PROGRAM)

42 Prinzipien moderner und werteorientierter Flilhrung

43 Sich selbst fuhren — Selbstmanagement fur Fihrungskrafte

44 Strategie und Innovation

45 Organisationsentwicklung und Change Management — gesunde Strukturen bauen
46 wertvolle Menschenfihrung

47 Kommunikation und Konfliktkompetenz fur Fihrungskrafte UNTERNEHMENS-

48 Prasentieren, moderieren und Meetings leiten FUHRUNG

49 xpand KU - lhr Partner fur Kleinunternehmen, Selbstandige, Teamleiter & Startups (EXECUT'VE PROGRAM)

50 KLEINUNTERNEHMEN, SELBSTSTANDIGE, TEAMLEITER & STARTUPS
52 Sich selbst fuhren

Strategisch denken und fuhren

Organisieren und strukturieren

53 Mitarbeiter fihren

Klar kommunizieren — mit Konflikten umgehen

Prasentieren, moderieren, Meetings leiten

KLEINUNTERNEHMER,
SELBSTANDIGE UND
STARTUPS

54 Erfolgreiche Teams aufbauen und fuhren
Marketing und Akquise

55 Projektmanagement
Finanzen, Kennzahlen und Controlling

56 Fuhrung auf Augenhéhe




WERTVOLL ARBEITEN

58 Emotionale Intelligenz und Beziehungskompetenz
59 ,Innovation fur die Zukunft”
60 Auftreten, prasentieren, inspirieren
62 Damit Ihr nachster Auftritt Uberzeugt
Erfolgsfaktor Stimme
63 Korpersprache
Prasentation
64 Verkaufsakademie
66 Marketingstrategietag
67 Public Speaking
68 Unsere Werte: 7 ESSENTIALS

WERTVOLL LEBEN

70 Dem Leben Richtung geben
71 Selbstbewusstheit & Selbstreflexion
72 Gut vorbereitet in die Rente
73 Jobhunting
74 Entdeckerwege: Meinen Platz in der Welt finden
75 Entdecker-Tag
Entdecker-Prozess
76 PowerCheck - Potenzialorientierte Berufsberatung
77 Life College - das xpand Gap Year
78 PACE: CHARAKTER- UND PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG
80 Selbstkompetenz - Sich selbst treu bleiben
Resilienz
81 Umgang mit Macht
Krisenkompetenz
82 Fuhren, wenn es eng wird

Camino de Santiago

WERTVOLL BERATEN UND BEGLEITEN

84 Consulting Ausbildung

86 Integrative Ausbildung zum Personal Coach

87 Integrative Ausbildung zum Berufungs-Coach (xpand)
88 Klarungshilfe und Konfliktmoderation

90 Train the Trainer Masterass

92 Persolog Zertifzierung (Non-Profit)

PowerCheck Lizenzierung

93 WERTVOLL FUHREN IN KIRCHE UND KIRCHLICHEN ORGANISATIONEN
94 xpand edition - Blcher, Workshops, Tests, Materialien

95 Impressum

96 xpand Stiftung

97 xpand International

98 Inhouse / Speaker Service

99 Unternehmensberatung



FUHREN AUF
AUGENHOHE

~ORGANISATION DER
ZUKUNFT"

- agil und zeitgemaB Unternehmen
bauen - 23./24. Mérz 2017 — Doug Kirk-
patrick, Niels Pflaging, Lars Vollmer,
Detlev Lohmann, ...

~ Chance und Herausforderung, Tag mit
= Markus Fischer

Konfliktkompetenz und
Konfliktkldrung

~ Seminare, Trainings und Workshops
lebendig gestalten, Prof. Helmut Roth
Start: 18.09.2017

Gesprachshelfer und Moderation in
schwierigen Gesprachen, Intensiv-
training 4 Module,

Start: 27.09.2017 mit Christian Prior

MASTERCLASS: EMOTIONALE
AUFTRETEN, INTELLIGENZ UND
PRASENTIEREN i BEZIEHUNGSKOMPETENZ
INSPIRIEREN '

Lernen Sie, Gefuihle nicht mehr als
lastige Storfaktoren, sondern als

Sicheres Auftreten — wirkungsvoller ) ) |
zwischenmenschliches Potenzial zu

Prasentieren — begeisterte Zuhorer

Start: 10.05.2017 . ; J erleben.
r 19./20.2017 mit Vivian Dittmar

% Wie nachhaltig und transparent ist ihr
:.'-.' Unternehmen
Workshop mit Michael Klofkorn !—-'H.
Start: 10.05.2017
g, -
‘ o ‘i -
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KLARUNGSHILFE
BEI KONFLIKTEN

Sie oder einer lhrer Mitarbeiter erleben eine Situa-
tion, in der eine vertrauenswirdige und erfahrene
Person eine konkrete Hilfe sein kann. Sie wissen
jedoch nicht: Wo finde ich den Coach der zu mir,
meinen Werten und meiner Fragestellung passt?

Unter einer hierfur installierten zentralen Adresse
bringen wir sie mit dem richtigen Coach, Mentor
oder Ratgeber zusammen. Unsere Fachexperten
freuen sich auf lhre Kontaktaufnahme und stehen

Ihnen gerne zur Verfugung.

PRASENTATION

TEAM-COACHING

AUF DER SUCHE NACH
EINEM GUTEN COACHING?

Wir helfen lhnen vertraulich bei der Suche eines passen-

den Coaches.

Deutschland: +49 (0)821-21700080
Osterreich: +43 (0)662-821914
coaching@xpand.pro

EINE KLEINE AUSWAHL

AUS UNSEREM EXPERTEN-
UND COACHING-POOL:

™
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Johannes Huger
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COMPANIONSHIP

Gemeinsam auf dem Weg

Werden Sie Teil

einer inspirierenden Weggemeinschaft

Dreimal im Jahr treffen sich FiUhrungskrafte/Experten fur 1 %2 Tage auf der Basis
gemeinsamer Werte, mit dem Ziel, sich gegenseitig zu inspirieren, unterstitzen,
auszutauschen und voneinander zu lernen, in ganz konkreten Fragen des All-
tags. Jedes Treffen beginnt um 18:30 Uhr mit dem Abendessen und endet am
Folgetag gegen 17:00 Uhr. Moderiert durch eine erfahrene Fihrungskraft gibt
es neben thematisch aktuellen Impulsen viel Raum fur gegenseitigen Austausch
und vor allem gegenseitige Begleitung auf dem Weg der Umsetzung.

Eine Companionship Gruppe besteht aus 6 — 12 Teilnehmern.

SCHWERPUNKTE

Companionship Gruppen gibt es mit unterschiedlichen Schwerpunkten. Fur
Fuhrungskrafte, Selbstandige, Frauen mit Fihrungsverantwortung ...

Gerne kénnen Sie zur Probe einmal dabei sein. Und danach entscheiden, ob Sie
mit dieser Gruppe weitergehen mochten. Die Mitgliedschaft ist jeweils fur ein
Jahr.

SPEZIELLE ZIELGRUPPEN
Neben Companionship Gruppen, die fur jeden Interessierten offen
sind, richten sich einige an ein spezielle Zielgruppen.

¢ Unternehmer/Innen Mittelstand

* Frauen

¢ Frauen in Fihrungsverantwortung

¢ Personalverantwortliche

e Menschen mit Flhrungsverantwortung

¢ Fihrungskrafte von/in Kleinunternehmen




EINER ALLEIN IST EINSAM,
KEINER HILFT IHM WENN ER FALLT.
ZWEI SIND BESSER, SIE KONNEN
EINANDER AUFHELFEN.EINE DREIFACHE
SCHNUR REISST NICHT ENTZWEIL.

—~ WEISHEITSTEXT IN DER BIBEL, 10. JH. V. CHR. -

INFOS + ANFRAGEN (OSTERREICH) INFOS + ANFRAGEN (DEUTSCHLAND)

xpand Austria GmbH
Karin Roth

Tel.: +43 (0) 662 - 821914
Mail: info-at@xpand.eu

xpand ,, Companionship”

Tel.: +49 821 21700080
Mail: office@xpand.pro
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xpand JAHRESSCHWERPUNKT:
FUTURABLE-ZUKUNFTSFAHIG!?

Haben Sie schon mal was von einem Gasriecher gehoért? Oder einen Maulwurffanger gese-
hen? Viele Berufe, mit denen Menschen friher ihren Lebensunterhalt verdienten, sind heute

langst ausgestorben. 1925 tat der letzte Gaslaternenanzinder seinen Dienst.

Was uns heute nur ein mides Lacheln abringt, bewegte damals die GemUter. Ganz andere
Gefuhle beschleichen uns, wenn wir héren, dass es die Halfte der heutigen Berufe in 15-20

Jahren gar nicht mehr geben wird

GEWALTIGE VERANDERUNGEN

Dank neuer Technologien, die die meisten von uns ger-

ne nutzen, stehen wir als Wirtschaft und Gesellschaft vor
gewaltigen Verédnderungen. Das mobile Internet, kiinst-
liche Intelligenz, Robotics, Gentechnik, Industrie und
Gesundheit 4.0, um nur einige zu nennen, werden zu einer
der massivsten Wandlungen in der Wirtschaftswelt fih-
ren, die eine Generation je erlebt hat. Forschungsinstitute
prognostizieren, dass es in zehn Jahren, die Halfte der Top
500 Firmen gar nicht mehr geben wird und die Lebens-
spanne von Organisationen sich dramatisch verkurzt.

ES GIBT GRUNDE FUR MANGELNDE
ZUKUNFTSFAHIGKEIT

Das muss nicht sein! Futurability - Zukunftsfahigkeit ent-
scheidet Uber die Lebensdauer und das Uberleben einer
Organisation. Der Harvard Professor Clayton M. Christen-
sen nennt als eine Erklarung die fatale Behabigkeit der
Etablierten. Es gibt Wege, wie wir dem traurigen Schicksal
der Dinosaurier entgehen kénnen!

Warum scheitern eigentlich erfolgreiche Unternehmen
irgendwann doch? Weshalb verschlief der Branchenprimus

Xerox die Entwicklung hin zu Tischkopiergeraten, und aus
welchem Grund sprangen die Musiklabels nicht auf den
Downloadtrend auf?

Erfolg kann arrogant machen. Das heiB3t nicht, dass Mitar-
beiter oder Unternehmen faul wéaren, aber man ruht sich
auf dem Erreichten aus und ist im Vertrauten fleiBig. Doch
die Welt dreht sich weiter. Neben spannenden technologi-
schen Entwicklungen entstehen Organisationsformen und
kreative Geschaftsmodelle, die notwendig sind, um diese
Herausforderungen Uberhaupt meistern zu kénnen. Neue
Zeiten verlangen neue Antworten!

Ein schoner Vergleich sagt: Stellen Sie sich vor. Sie versu-
chen mit einem Schlussel, der gestern noch gepasst hat,
eine Tur aufzuschlieBen. Allerdings wurde Uber Nacht das
SchloB ausgewechselt!

Wir haben dieses Jahresthema gewahlt, um Ihnen Mut zu

machen, die Veranderungen zu verstehen, die Auswirkun-
gen zu begreifen, Innovation tiefgreifender zu integrieren
und so auf der Innovationswelle zu surfen, anstatt von ihr
weggeschwemmt zu werden. Futurable - zukunftsfahig!



LEBEN & ARBEITEN IN DER VUCA WELT

Um in einer turbulenten Welt bestméglich agieren zu kén-
nen, benotigen wir Begriffe, die uns helfen, die Verande-
rungen besser fassbar zu machen.

Die Abklrzung VUCA beschreibt die verdnderten Rahmen-
bedingungen unter denen heute Organisationen struktu-
riert und Mitarbeiter geftihrt werden mussen.

Der Begriff VUCA fand urspriinglich im amerikanischen

Militdr Verwendung. Das Kunstwort besteht aus einzelnen
Buchstaben mit folgender Bedeutung:

V - Volatilitat (volatiliy)

U - Unsicherheit (uncertainty)

C - Komplexitat (complexity)

A - Ambiguitat (ambiguity)

VOLATILITAT (VOLATILITY)

FlGchtigkeit steht fur die rapide zunehmende Unbestan-
digkeit, die Unberechenbarkeit und enorme Schwankungs-
breite unserer gegenwartigen Zeit, also fur viele Verande-
rungen, die schlichtweg nicht vorhersehbar sind.

UNSICHERHEIT (UNCERTAINTY)

Dieser Begriff beschreibt die Ungewissheit fur viele Berei-
che, die daraus folgt. Betrachten wir die technologischen
Fortschritte oder den Arbeitsmarkt: Friher konnten sich
Arbeitgeber die besten Mitarbeiter aussuchen, heute ist es
umgekehrt.

KOMPLEXITAT (COMPLEXITY)

Wer ein IT-System installiert hat, weiB: Technische Syste-
me sind kompliziert, die Inbetriebnahme ist eine Heraus-
forderung — aber mit dem richtigen Knowhow durchaus
machbar.

Bei komplexen Systemen sieht es anders aus. Es gibt zu
viele Variablen. Die schiere Menge macht es unméglich,
die Informationen richtig zu gewichten und miteinander
ins Verhaltnis zu setzen. Das uns vertraute Denken in Ursa-
che-Wirkungs-Beziehungen wird der Komplexitat nicht
gerecht. Hier ist es wichtig, systemisch zu denken im Sinne
der Mehr-Ebenen-Systemtheorie.

AMBIVALENZ (AMBIGUITY)

Ambivalenz bezieht sich auf die Schwierigkeit, eine Situ-
ation eindeutig zu bewerten. Wir leben in einer Welt,
die durch Unsicherheit und Komplexitat kaum eindeu-
tige Schlussfolgerungen zulasst. Denn viele Vorgange
und Ereignisse sind zwiespaltig und doppeldeutig. Die

Ambiguitat wiederum bezieht die sprachliche Komponen-
te mit ein, also die Doppeldeutigkeit selbst im Wort und
Gesprach.

Erstaunlich ist: Das gesamte Spannungsfeld dieser VUCA
Welt betrifft nicht nur viele wirtschaftliche Vorgange oder
das 6ffentliche Wirken, sondern erstreckt sich auch in
unsere Familien und in unser persénliches Leben hinein.
Wie sollte man nun auf solche Umstande reagieren?

Eine mogliche Option ist, mehr Kontrolle austiben und
hértere Arbeit zu leisten. Dieser Weg fuhrt dann eher zu
Uberforderung als zum Erfolg: Selbst bei enormem Einsatz
und hoher persénlicher Aufopferung wird es uns nicht
gelingen, mit alten Methoden diese VUCA-Welt unter
Kontrolle zu bringen. Vielmehr liegt es an uns, zu lernen,
in und mit solchen Umstanden zu leben sowie die Chancen
darin zu entdecken und zu nitzen.

Im Sinne von guter Fuhrung stellt sich die Frage, wie in
unserer digitalen, globalen VUCA-Welt zukunftsorientierte
,gesunde Entwicklung méglich ist?

Eine Antwortmdglichkeit ware: Eine moderne Organi-
sation braucht eine entwicklungsfahige Vision, einen
tragfahigen Sinn und langerfristige Werteorientierung
(Values). Die Unsicherheit erfordert ,Understanding”—
Bereitschaft zum Um- und Neudenken, also ein vertieftes
Verstehen daruber, wie ein System auf Verdnderungen
reagieren kann. Die Komplexitat erfordert ,Clarity” — Klar-
heit, Kooperation und tragfadhige Kommunikation, um

die wesentlichen Problem-Elemente und deren Wechsel-
wirkungen transparent und handhabbar zu machen. Die
Ambivalenz erfordert Agilitat, um auf Kippeffekte reagie-
ren zu kénnen.

Eine andere Kernantwort kommt aus der systemischen
Organisationsentwicklung und liegt in den funf Diszipli-
nen zur Entwicklung lernender Organisationen:

1. Exzellente Selbstfihrung/Selbstorganisation der
Teilnehmer

2. Bereitschaft zum Reflektieren und Hinterfragen
von Denken und Handeln

3. Eine gemeinsam getragene Vision und gelebte

Werte

4. Austausch von Wissen und mentalen Modellen

5. Systemisches — vernetztes — Denken

Was fur die einen bedrohlich klingt, erkennen andere als
Chance und derer gibt es in der VUCA-Welt viele.

15
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ORGANISATION
DER ZUKUNFT

ZeitgemaBe und agile
Unternehmen bauen

~DAMIT WIR DIE PROBLEME HEUTIGER ORGANISATIONEN IN DEN GRIFF BEKOMMEN,
MUSSEN WIR VORSTELLUNGEN VON STRUKTUREN, TEAMS, LEISTUNG UND FUHRUNG
ENTWICKELN, DIE HEUTIGER KOMPLEXITAT ANGEMESSEN SIND - ABER AUCH ZUR

NATUR DES MENSCHEN PASSEN."

Gesellschaftliche und technologische Entwicklun-
gen erschiittern und hinterfragen Organisations-
und Filihrungskonzepte, die bis vor Kurzem als
unumstoBlich galten. Die Bereitschaft zum Um- und
Neudenken in Sachen Organisation und Modellen
der Unternehmensfiihrung ist in den letzten Jahren
wahrnehmbar gewachsen.

Alternativen zur klassischen Unternehmensfiihrung,
werden nicht nur zunehmend angesprochen, sie werden
ernsthaft erwogen und als Alternativen in Betracht gezo-
gen. Spannende, neue Modelle werden nicht nur disku-
tiert, sondern von mutigen Pionieren vorgelebt. Das sah
vor ein paar Jahren noch ganz anders aus!

Doch Querdenken reicht nicht: Damit organisationale
Transformation gelingt, ist zusatzlich zum Querdenken
auch ein Quertreiben nétig. Als Unterstitzung und Vor-
bereitung auf diese Herausforderung ist die Konferenz
»Organisation der Zukunft” konzipiert. Hier soll nicht nur
gut gedacht, sondern auch gut getbt werden.

Bei dieser erstmals stattfindenden Konferenz werden vier
renommierte Experten aus dem Feld zeitgemaéBer, durch-

aus revolutionarer Unternehmensfiihrung fur Impulse, fur
ein Rutteln an mentalen Modellen, sowie fur Beispiele aus
der Praxis und methodische Hinweise sorgen.

Das Format dieser Konferenz:
Unaufgeregt. Nachdenklich. Ernsthaft.
Auseinandersetzend.

Ausserdem: Durchgangig interaktiv, sodass jederzeit
genug Raum fur Austausch und Reflexion bleibt. Die dia-
loghafte Konferenz am ersten Tag wird durch ein abend-
liches Kamingesprach zu Fachthemen im kleinen Kreis
abgerundet. Workshops mit Experten am zweiten Tag
bieten reichlich Raum fur Vertiefung und praxisorientier-
ten Dialog.

Dieses Seminar besteht aus zwei Teilen:

TAG 1 Eine gemeinsame Tagung mit Experten.

Sie haben die Wahl zwischen

zwei Vertiefungen:

e Der Organisation fur Komplexitat
* Beyond Empowerment

Beide Tage sind separat buchbar.



KONFERENZ IM FORMAT DES GROSSEN,
UNAUFGEREGTEN DIALOGS

Die Impulsgeber des Tages:

¢ Niels Pflaging - Beeinflusser, Autor, Advisor, Ma-
nagement-Exorzist

e Lars Vollmer — Unternehmer, Speaker, Autor, Grun-
der von intrinsify.me

¢ Detlev Lohmann - Unternehmer, Autor, Geschafts-
fuhrer von allsafe Jungfalk

¢ Doug Kirkpatrick, USA - Speaker, Berater. Autor,
Advocate of Freedom

¢ Moderation Team xpand

Vormittag:

Impulse, Vernetzung, Ausblick

Nachmittag:

Beispiele, Fragen, Reflexion

Abend:

Kamingesprache mit allen Impulsgebern des Tages

TAG 2

SIE HABEN DIE WAHL ZWISCHEN ZWEI
VERTIEFUNGEN:

Inhalt

1. Organisation fiir Komplexitat.
Unternehmensfihrung ohne Theater! - Workshop
mit Niels Pflaging & Lars Vollmer

2. Beyond Empowerment.
The age of self-mananged organization — Work-
shop mit Doug Kirkpatrick ( englisch mit Uberset-
zung)

Roggenburg: 24.03.2017

Roggenburg: 23.03.2017

REFERENTEN

Niels Pflaging ,

Der Querdenker, Berater, Business-Speaker
und Autor mit Wohnsitz in Wiesbaden

ist ein engagierter und leidenschaftlicher
Business-Vordenker

Niels Pflaging

Lars Vollmer

ist Unternehmer, Vortragsredner und

Wirtschaftsbuchautor. Sein aktuelles Buch:
" . . ) . T

»Zurick an die Arbeit — Wie aus Busi- k — "

ness-Theatern wieder echte Unternehmen

werden«. -
Lars Vollmer

O

Doug Kirkpatrick, USA, berat weltweit
mit seiner jahrelangen Erfahrung Unter-
nehmen in der Anwendung der Prinzipien
der Selbstorganisation, ist Teil der NuFocus
Strategic Group, TEDx Sprecher und einer
der gefragten Experten zum Themenfeld

Doug Kirkpatrick

moderner Unternehmensorganisation,

und Buchautor. Sein Herz schlagt fur
innovative Unternehmenskultur und die
Zukunft der Arbeit.

Detlef Lohmar

Detlef Lohmar
ist Unternehmer, Autor, Geschéaftsfuhrer
von allsafe Jungfalk

INFOS

TERMINE, ZEITEN
Tag 1 - 23.03.2017
09.30 - 18.30 Uhr

Tag 2 - 24.03.2017
09.00 - 16.00 Uhr

Flir Besucher beider Tage
Kamingesprache 19.00 — 22.00 Uhr

ORT
Roggenburg (bei Ulm)

KOSTEN

Tag 1: 395,- €

Tag 2: 395,- €

Sonderpreis bei Buchung Tag 1 + 2: 695,- €

zzgl. USt, inkl. Verpflegung und ausfuhrlicher Seminarunterlagen

ANMELDUNG
xpand Office Augsburg

Tel. +49 821 21700080
Mail office@xpand.pro
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KOMPLEXITHODEN
DENKWERKSTATT

Clevere Wege zur (Wieder-)Belebung
von Unternehmen und Arbeit

Damit wir Probleme heutiger Organisationen in den Griff bekommen, mussen wir Vorstel-
lungen von Strukturen, Teams, Leistung und Fihrung entwickeln, die heutiger Komplexitat
angemessen sind - aber auch zur Natur des Menschen passen.

In diesem als ,Denkwerkstatt” angelegten Workshop
werden Niels Pflaging und Lars Vollmer mit den Teilneh-
mern Themen rund um die Entwicklung oder Transfor-
mation von Organisationen diskutieren. Es geht um
die Uberwindung von Management und von Unterneh-
mensfuhrung, wie wir sie kennen. Um Organisationsde-
sign, Personalfuhrung, Performance Management, wirk-
same Innovation und Projektarbeit, Change-Methoden
und effektive Denkwerkzeuge in Komplexitat.

¢ Wie kénnen wir als Unternehmen wachsen, ohne
dass die Burokratie die Oberhand gewinnt?

¢ Wie kann meine Organisation mit wachsender Kom-
plexitdt umgehen?

¢ Wie kann meine Firma sich schneller an wechselnde
Rahmenbedingungen anpassen?

* Wie kdnnen wir bestehende Grenzen von Leistung,
Innovationsfahigkeit und Wachstum liberwinden?

* Wie kdnnen wir die in unserer Organisation und unse-
ren Mitarbeitern schlummernden Potenziale heben?

¢ Wie kann unsere Organisation eine hohere Identifikati-
on der Mitarbeiter erlangen und insgesamt menschen-
gerechter werden?

¢ Wie kann tGberhaupt grundlegender und erfolgrei-
cher Wandel entstehen?

INHALT

In diesem Workshop geht es um die Entwicklung und
Nutzung dynamik-robuster Organisationen und den Ein-
satz dynamik-robuster (Denk-)Werkzeuge als Antwort
auf diese Fragen. Die hier vorgestellten Konzepte kdnnen
in jeder Organisation angewandt werden — unabhan-

gig von GroBe, Geschichte, Branche, Herkunftsland oder
Unternehmenskultur.

REFERENTEN

Niels Pflaging,

der Querdenker, Berater, Busi-
ness-Speaker und Autor mit Wohn-
sitz in Wiesbaden ist ein engagierter

und leidenschaftlicher, aber auch Niels Pflaging
pragmatischer Business-Vordenker.

Lars Vollmer e
ist Unternehmer, Vortragsredner k iy ,’

und Wirtschaftsbuchautor. Sein &
aktuelles Buch: »Zurtick an die Lars Vollmer
Arbeit — Wie aus Business-Theatern

wieder echte Unternehmen werden

INFOS

TERMIN
29.04.2016, 09.00-17.00 Uhr

VERANSTALTUNGSORT
Kloster Roggenburg (bei Ulm)

KOSTEN
395,- € zzgl. USt, inkl. Verpflegung und ausfuhrlicher
Seminarunterlagen

ANMELDUNG
xpand Office Augsburg

Tel. +49 821 21700080
Mail office@xpand.pro



BEYOND
EMPOWERMENT

Wie selbstorganisierte Unternehmen
in der Praxis funktionieren

—

Koénnen Sie sich vorstellen, dass es Unternehmen gibt, ohne Chef, ohne klassische Manager,

mit dem Verzicht auf Titel, ohne Hierarchie, keine sichtbare Struktur und der Macht eines ein-
zelnen Menschen einen anderen zu entlassen ...

Kdénnen Sie sich vorstellen, dass eine solche Firma in lhrer
Branche sogar eine fuhrende Position einnimmt? - Und
das aufbauend auf den Prinzipien von Freiraum, Freiheit
und verantwortungsvoller Selbstorganisation ...

Stellen Sie sich vor eine funktionierende Organisation vor,
zusammengehalten nur durch Werte und Prinzipien, ihre
Mission, starke Prozesse und eine Kultur von Lernen und
Coaching ... - Diese Firma gibt es wirklich.

Morning Star ist weltweit der gréBte Hersteller von
Tomatenprodukten mit 5 000 Mitarbeitern. Seit 2011 ein
Artikel im HBM erschien, wird die Firma Morning Star
streng beobachtet, weil sie konsequent auf Selbstor-
ganisation und Selbstmanagement setzt. Es gibt keine
Manager, keine Aufsicht von Oben und keine Job Titel.
Die Mitarbeiter definieren ihre Verantwortlichkeiten und
Aufgaben selbst, arbeiten eigenstandig an Innovationen
und kiimmern sich um die Finanzierung.

Wie funktioniert so etwas in der Praxis? Doug Kirkpatrick
ist ehemaliger CFO dieser Organisationen und einer der
erfahrensten Spezialisten solcher modernen Organisation
und fuhrt Sie an diesem Tag ein in die Praxis und die Prin-
zipien einer solchen modernen Unternehmensfuhrung.

REFERENT

Doug Kirkpatrick, USA, berat
weltweit mit seiner jahrelangen
Erfahrung Unternehmen in der
Anwendung der Prinzipien der Selb-
storganisation, ist Teil der NuFocus
Strategic Group, TEDx Sprecher
und einer der gefragten Experten
zum Themenfeld moderner Unter-
nehmensorganisation, und Buch-
autor. Sein Herz schlagt fur innova-
tive Unternehmenskultur und die
Zukunft der Arbeit.

INFOS

TERMIN
24.03.2016, 09.00-17.00 Uhr

VERANSTALTUNGSORT
Roggenburg (bei Ulm)

KOSTEN

Doug Kirkpatrick

395,- € zzgl. USt, inkl. Verpflegung und ausfuhrlicher

Seminarunterlagen

ANMELDUNG
xpand Office Augsburg

Tel. +49 821 21700080, Mail office@xpand.pro
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Wie nachhaltig und transparent
ist lhr Unternehmen?

Yom

EIN KOOPERATIVER LERN- UND ENTWICKLUNGSPFAD IN IHRER

WERTSCHOPFUNGSKETTE

Immer starker vernetzte und informierte Konsumenten
erwarten von Unternehmen, dass sie die sozialen und
Okologischen Auswirkungen ihres Wirtschaftens genauso
ernst nehmen, wie den wirtschaftlichen Erfolg. Kurzum:
Von Unternehmenslenkern wird Offenheit und Transpa-
renz im Umgang mit Zielkonflikten und Widersprtchen
ihrer unternehmerischen Entscheidungen verlangt. Das
erfordert Haltung und Mut, sich offen auch den kritischen
Themen in seiner Wertschopfungskette zu stellen.

Gleichzeitig verbirgt sich hinter dem oft so beliebig inter-
pretierten Begriff ,Nachhaltigkeit” ein enormes Innova-
tionspotenzial. In diesem Sinne méchten wir Ihnen neue
und eigene Zugange verschaffen, ihre Nachhaltigkeitspo-
tenziale zu heben. Wir helfen Ihnen ihr eigenes und damit
selbstwirksames Verstandnis von Nachhaltigkeit in ihrem
Unternehmen partizipativ mit Hilfe lhrer Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen zu entwickeln.

Unser ,Lern- und Entwicklungspfad Nachhaltigkeit”
eroffnet die Chance lhr jetziges Geschaftsmodell und lhre
Kernprozesse kritisch zu durchleuchten und unter den
Aspekten der Nachhaltigkeit und Transparenz (weiter-)zu

entwickeln.

Wir sind der Uberzeugung, dass eine nachhaltige Unter-
nehmensfihrung nur dann glaubwurdig und authen-
tisch ist, wenn die Mitarbeiterinnen und auch die Partner
in der Wertschépfungskette das Thema verstehen und
leben, Ihre Kompetenzen, Potenziale ihre Kreativitat ein-
bringen und eben auch die Zielkonflikte und , heiBe The-
men” benennen und Lésungsideen entwickeln durfen.

Ein so zum Ausdruck gebrachtes engagiertes und glaub-
wurdiges unternehmerisches Handeln bringt in Zeiten, in
denen Nachhaltigkeit von Teilnehmern der Wertschép-
fungskette und von Endkunden ein immer wichtigeres
Entscheidungskriterium ist, klare Wettbewerbsvorteile
und erfullt die Anforderungen von Anspruchsgruppen
aus lhrem Umfeld.

ZIELGRUPPE:

Inhaber, Geschaftsflhrer, Entscheider und Mitarbeiterin-
nen aus den Bereichen

Einkauf, Marketing, F&E, Vertrieb, Produktion und HR.



ABLAUF UND INHALT

REFERENT

1. NACHHALTIGKEIT-STATUS-QUO MITTELS INTUITIVER
ANALYSE-METHODIK (EIGENLAND®)

(unternehmensintern - 1 Tag)

Ziel: Definition eines gemeinsamen und selbstwirksamen
Verstandnisses von Nachhaltigkeit und darauf aufbauend
Entwicklung von strategischen Handlungsfeldern fur das
Unternehmen.

Umsetzung: Methodik-Mix aus systematischer Analyse
des Status-Quo und dem intuitivem Erfahrungswissen des
jeweiligen (Management-)Teams.

Kernfragen: Wie stark ist Nachhaltigkeit im Geschafts-
modell verankert? Wie definieren und verstehen wir
Nachhaltigkeit? Wie transparent sind wir in unserer Wert-
schopfungskette? Stehen wir auch mit kritischen Stake-
holdern im Dialog?

Michael Kl6fkorn

Verheiratet, 3 Kinder, dankbar. Nordisch
by Nature. Leidenschaftlicher Entdecker,
Entfacher und Entwickler von Potenzia-
len. Umfassende Erfahrungen als Organi-
sations-, Team-, und Personalentwickler
und als Head of Corporate Sustainability
verantwortlich fur die Entwicklung und
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie in der Bahlsen Group. Spezialist fur
den Aufbau und die Integration eines
systematischen und gelebten Nachhal-
tigkeitsmanagements. Experte fur intui-
tive Analysen und in der Gestaltung von
Stakeholderdialogen.

-
j |
st |

<

Michaei Kléfkorn

2. HOT-SPOT-ANALYSE WORKSHOP TEIL |
(unternehmensintern - 1 Tag)

Ziel: Identifikation der wesentlichen Nachhaltigkeitspo-
tenziale und -risiken im Unternehmen

Umsetzung: Durchleuchten der Nachhaltigkeitswirkun-
gen in der gesamten (Produkt-) Wertschopfungskett

Kernfragen: Wie nachhaltig und transparent sind unsere
Kernprozesse, Produkte und Dienstleistungen bezogen
auf die gesamte Wertschopfungskette? Mit welchen stra-
tegischen Lieferanten konnen/mussen wir Kooperations-
projekte fur mehr Transparenz, Nachhaltigkeit und/oder
Innovation initiieren?

3. HOT-SPOT-ANALYSE WORKSHOP TEIL Il
(gemeinsam mit 1 strategischen Lieferanten - 1 Tag)

Ziel: Finden von MaBnahmen zur Auflésung oder zur Ver-
ringerung der sensibelsten und potenzialreichsten Hot-
Spots in der Wertschopfungskette, und Start von gemein-
samen Kooperationsprojekten mit Lieferanten aus der
Wertschopfungskette.

Umsetzung: Tages-Workshop mit einem strategischen
Lieferanten zur Realisierung von Ideen zur Verbesserung
der Nachhaltigkeitsleistung.

Kernfragen: Welches gemeinsame Selbstverstandnis
haben wir von Nachhaltigkeit? Wie kdnnen wir fir mehr
Transparenz sorgen? Welchen sozialen und 6kologischen
Impact haben wir? Welches Innovationspotenzial kbnnen
wir heben?

INFOS

TERMIN
10.05.2017
12.09.2017

Beginn: 09.00 Uhr
Ende: 17.00 Uhr

ORT
Roggenburg (bei Ulm)

KOSTEN

395- € zzgl. USt, inkl. Verpflegung und ausfuhrlicher

Seminarunterlagen

ANMELDUNG
xpand Office Augsburg

Tel. +49 821 21700080
Mail office@xpand.pro
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THINK TANK
WERTVOLL FUHREN

23.-24. November 2017

Die Entwicklung, die auf uns zurollt, wird etwas sein, das wir in dieser Form und Geschwin-
digkeit in der Menschheitsgeschichte noch nicht erlebt haben. Viele zentrale Trends und Tech-
nologien wie: Mobiles Internet, Internet der Dinge, kinstliche Intelligenz, Cloud, 3D- Druck,
Automatisierung, Gentechnik, ... wachsen rasant und gleichzeitig!

Diese Tendenz hat, wie wir bereits an vielen Orten und
Zeichen erkennen kénnen, weitreichende Folgen. Gan-
ze Branchen werden sich verandern, aber noch viel mehr
Lebens- und Arbeitsgewohnheiten, Organisationsformen,
organisationelle Strukturen, Funktion und Aufgaben

von Fuhrung, bis hin zu gesellschaftlichem und globalem
Wandel.

Eine FUhrungskraft, kann gar nicht mehr, wie in der Ver-
gangenheit, alles Uberblicken und kontrollieren. Es wird
zur zentralen Aufgabe, Organisationen und Strukturen

zu bauen, die in einer VUCA*-Welt funktionieren. Es geht
darum konstante Lernerfahrung in der Organisation zu
ermoglichen, Unsicherheiten auszuhalten, agile Strukturen
zu bauen, ... Die Aufgabe von Fuhrung bedeutet immer
weniger Antworten zu geben, vielmehr wichtige Fragen
zu stellen und fur zeitgemaBe Rahmenbedingungen zu
sorgen.

Sich dieser Veranderung zu verweigern ist auf Dauer

schlicht unméglich! Wichtig jedoch ist die Chancen und
Gefahren zu erkennen, aufmerksam zu beobachten was
gerade passiert, und neben allem Bedngstigendem und
Faszinierenden, tragfahige Schlussfolgerungen zu entde-
cken und sich auf den Weg zu machen ...

Der Think Tank widmet sich dem spannenden Themen-
komplex: ,futurable - zukunftsfahig!?

Was sind wichtige Trends und deren Auswirkungen? Was
bedeuten diese Veranderungen fur uns, unsere Organisa-
tionen und unseren Lebens- und Arbeitsstil? Was zeichnet
Organisationen aus, die die Zeichen der Zeit erkennen und
sich tragfahig auf die Veranderungen von heute und mor-
gen ausrichten?

Herzliche Einladung zum ,wertvoll fihren” - Think Tank
2017, mit vielen Experten und Referenten diesen Frage-
stellungen nachzuspuiren!



REFERENTEN

Prof. Dr. Ulrich Weinberg, Leiter der
School of Design Thinking ,, die Erfin-
derschule” am Hasso-Plattner-Institut

)) F U T U RA B L E —_ der Universitat Potsdam. Er gilt als der
deutsche Vordenker im Network Thin-

am
Z U KU N FTS FA H I G 7 ' king und begleitet die d.school in Stan-
M (( ford, Peking und Stockholm. Prof. Dr. Ulrich

Weinberg

Dr. Peter Spiegel, Zukunftsforscher,
Initiator und Leiter des Think-&-Do-
Tanks GENISIS Institute for Social
Innovation sowie des VISION SUMMIT,
Programmleiter des EduAction Bil-
dungsgipfels 2016, Entdecker des Dr. Peter Spiegel
Megatrends WeQ.

Paul Chr. Donders, Leiter von xpand
international, Holland und Stidafrika,
mehrfacher Buchautor und internatio-

nal tatiger Berater
Paul Chr. Donders

Manfred Schweigkofler: Der Std-

tiroler inszeniert an groBen internatio-

nalesn Opernhausern. Er war 15 Jahre

lang Schauspieler und arbeitete tUber

10 Jahre im Rundfunk. Er ist Leiter der

Rhetorik Akademie auf Kloster

Neustift und Prasident von xpand Manfred Schweigkofler
Italia.

Prof. Dr. Gabriele Krone-Schmalz ist
eine deutsche promovierte Historike-
rin, freie Journalistin und Publizistin.

Sie war Moskau-Korrespondentin
und Moderatorin der ARD, seit Gabriele Krone-Schmalz
2011 Professorin fur Fernsehen

und Journalistik

Und viele andere ...

INFOS

TERMIN

23.-24. November 2017

Beginn: 23.11., 18.00 Uhr mit dem Abendessen
Ende: 24.11., 17.00 Uhr

Ort: Kloster Roggenburg (bei Ulm)

KOSTEN
Bis 31.07.2017: 345,- € Teilnehmerbeitrag
Ab 01.08.2017: 395,- € Teilnehmerbeitrag

Jeweils zzgl. MwsSt. inkl. Tagesverpflegung, Unterlagen, zzgl.
Unterkunft und Fruhstlck. Gerne reservieren wir lhnen bei
rechtzeitiger Anmeldung ein Zimmer im Kloster (solange
verfugbar).

INFO + ANMELDUNG
xpand Office Augsburg
Tel. 0821 217 000 80, Mail: office@xpand.pro




Gut fiir sich und andere sorgen

8 Fines?

So wie jede Maschine brauchen auch alle biologischen und sozial kooperativen Systeme , Pfle-
ge und Wartung”. Es reicht nicht aus, alles was nach Gesundheit klingt, an den Betriebsarzt

oder den Arbeitsschutz zu delegieren.

~Gesundheit” im Blick zu behalten, ist ein Teil der Fihrungsaufgabe, die sowohl die eigene,
als auch die physische und psychische Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter betrifft. Und es gibt
wirksame und einfache Lésungsansatze.

Wenn man sich die dramatische Entwicklung stressbe-
dingter Erkrankungen vor Augen fuhrt, konnte man
meinen, dass wir der standig wachsenden Stresslawine
schutzlos ausgeliefert sind. Doch auch hier schenkt uns
die Natur gewaltige Erneuerungskrafte.

Angesichts der Fulle an Méglichkeiten stellt sich die Fra-
ge: Was sind simple und wirksame Prinzipien und Konzep-
te, die persénlich und im Unternehmensalltag nachhaltig
helfen?

Diese Tagung kombiniert zwei Fragestellungen: Was kann
ich personlich fur meine Gesundheit tun? - Und: Was
kann ich in meinem beruflichen Verantwortungsbereich
tun, um in meiner Organisation dazu beizutragen, dass
Menschen verantwortungsvoll mit der eigenen Gesund-
heit umgehen?

In diesem Seminar erhalten Sie einen fundierten
Uberblick Gber Schlusselfelder und wirksame Strate-
gien sowohl fur persdnliches als auch betriebliches
Gesundheitsmanagement.

INHALTE
* Regenerieren statt Reparieren
¢ Nachhaltige Gesundheitsforderung

INFOS

TERMIN

15.-16.06.2017, Beginn: 17:00 Uhr, Ende: 17:00 Uhr
Ort: Kloster Roggenburg (bei Ulm)

KOSTEN
295,- € Teilnehmerbeitrag

jeweils zzgl. MwsSt. inkl. Tagesverpflegung, Unterlagen, zzgl. evtl.
bendtigter Unterkunft und Fruhstuck.

e Natlrliche Ressourcen nutzen

¢ Wie kann ich als Chef einfach, wirksam und gut fr mei-
ne Gesundheit sorgen?

e Was kann man tun, um verantwortungsvoll mit der
Gesundheit der Mitmenschen/Mitarbeiter/Kollegen
umzugehen?

e Warum scheitern viele Unternehmensprogramme oder
bleiben hinter den Erwartungen zurtck?

e Wie kénnen die Erkenntnisse aus dem Bereich der
Gesundheitspravention dazu beitragen die Leistungsfa-
higkeit zu erhalten?

THEMENFELDER
Regenerieren statt reparieren, Soforthilfen gegen Stress
und Burn-Out, Schlusselfaktoren fur eine bessere Gesund-
heit, Krankentage drastisch reduzieren, Resilienz

a,
REFERENTEN .
Kerstin & Uwe Ostmann:
Padagogin & Dipl. Verwaltungs-
wirt (FH), staatl. lizens. Trainer
in den Bereichen Breitensport,
Gesundheitspraventionssport

Kerstin & Uwe Ostmann

Stephan Hiiger: Student
Wirtschaftspsychologie,
Fitnesstrainer

Stephan Huger

Andrea Steinlechner-Hain: A
Psychologische Beraterin
Dipl. Trainerin fur
Stressmanagement

und Burnout-Prophylaxe Andrea Steinlechner-Hain
Andrea Gruber: Selbststan-
dig als Unternehmensberate-
rin, Trainerin, Mediatorin und
FUhrungskrafte-Entwicklerin

Andrea Gruber



WERTVOLL FUHREN

EINE FUHRUNGSKRAFT ERKENNT DAS POTENZIAL
VON MENSCHEN, EINER ORGANISATION ODER
SITUATION UND TUT ALLES IN IHREN KRAFTEN ((

STEHENDE UM ZUR ENTFALTUNG DIESES
POTENZIALS BEIZUTRAGEN.
- NACH KEN BLANCHARD -
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SICH SELBST FUHREN

Selbstorganisation &
Selbstmanagement

WERTVOLL FUHREN
XPAND ENTWICKLUNGSWEGE

TEAMKOMPETENZ:

GEMEINSAM MEHR BEWEGEN

26



WERTVOLLE

MENSCHENFUHRUNG

Mitarbeiter fiihren &
Soziale Kompetenz

\s

; Seite 36-39

UNTERNEHMENSFUHRUNG

(EXECUTIVE PROGRAM)

o'y

Seite 78-82

AUFTRETEN, PRASENTIEREN,
INSPIRIEREN

KLARUNGSHILFE &
KONFLIKMODERATION

TRAIN THE TRAINER -
MASTERCLASS

CONSULTING
AUSBILDUNG

Seite 84-85
A
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SICH SELBST FUHREN

Modernes & intelligentes Selbst-,
Zeit- und Zielmanagement

’f_‘ -‘ 3 ‘-“ ) A
AR ‘.:.\\.

Es gibt eine Sache, die man auf keinen Fall delegieren sollte, namlich sein eigenes Leben ,,zu
fuhren”. Was sich humorvoll anhort, ist in der Praxis wahrlich nicht einfach! Mit der Vielzahl
an Anforderungen und Verpflichtungen umzugehen, die im Berufs- und Privatleben an einen
herangetragen werden, fuhrt oft eher "zu einem gelebt™ werden, anstatt zu einem selbstbe-

stimmten und zufriedenen Leben.

UBERFULLE AN AUFGABEN UND MOGLICHKEITEN
Zu einer modernen Selbstorganisation zahlen Fachleute

7 Dimensionen, die sich in einer Vielzahl alltagsrelevan-
ter, unterschiedlichster Themen und Problemen spiegelt.
Im Vordergrund steht eine Uberfulle an Aufgaben und
Moglichkeiten. Wie soll man das alles schaffen? — das
Bewaltigen und konsequente Nachverfolgen eigener und
delegierter Aufgaben. Manche quaélt die Frage der Erreich-
barkeit, oder auch nach einem effizienten Umgang mit
E-Mails. Immer wichtiger wird die Fahigkeit Prioritaten

zu setzen, d.h. aus der Fulle, der in der Summe gar nicht
schaffbaren Aufgaben, die auszuwahlen, auf die es vor
allem jetzt ankommt. Was gibt es eigentlich fur sinnvolle
Tipps fur den Umgang und Einsatz elektro-nischer Hilfen?

Zu echter Selbstfuhrung gehért sowohl bewusste oder
unbewusste Selbstreflexionskompetenz, als auch eine
Klarheit Gber eigene Starken und Grenzen. Ein weiteres
spannendes Thema ist die Lebenszielplanung. Und dann
sind da noch diese Charakterthemen, mit einem starken
Einfluss auf unseren Alltag, wie Angste, Aufschieberitis,...
um nur einige Herausforderungen zu nennen. Moderne
Selbstfihrung kombiniert sehr praktische und handfeste
Tipps und Methoden mit einem Verstandnis fur die tiefen
dahinterliegenden Dynamiken.

Immer wieder sind Menschen fasziniert von einzelnen

Aspekten von Selbstfiihrung & Selbstorganisation. Bis-
her fehlte jedoch ein umfassendes Konzept, das all die
wichtigen Felder zusammenbringt und Menschen bei der
Anwendung und Umsetzung begleitet.

INHALTE

® Was ist eigentlich Selbstfihrung & Selbstorganisation? —
Ein umfassender Uberblick Gber wichtige Dimensionen
eines funktionsttchtigen und alltagstauglichen Selbst-
managements.

e Selbst-, Zeit-, Aufgaben- und Zielmanagement: Sie
erhalten konzentriert praktisches und alltagsrelevantes
Wissen und anwendbare Methoden.

¢ Dies umfasst eine groBe Bandbreite kognitiver, emotio-
naler, physischer, verhaltensbezogener und methodischer
Aspekte.

* Der bewusste Aufbau tGber 5 Module soll Sie begleiten,
fur Sie relevante Dinge gleich im Alltag praktisch auszu-
probieren, mit den Erfahrungen zurtickzukommen und
dann weiter zu vertiefen.

AUFBAU
Je nach Bedarf sind die Module einzeln als Seminar oder
als gesamte Reihe buchbar.



SELBSTFUHRUNG,
SELBSTVERTRAUEN &
SELBSTMANAGEMENT IST
EINES DER GRUNDBAUSTEINE
FUR PERSONLICHEN,
TEAM- UND
UNTERNEHMENSERFOLG

MODULE, TERMINE, ORTE

DIE MODULE
SIND EINZELN
ODER ALS REIHE BUCHBAR

4

REFERENTEN

Sich selbst fiihren -

moderne Selbstfiihrung

(24h)

Modul 1

® Prinzipien wirksamer
Selbstfuhrung

¢ 7 Dimensionen des moder-
nen Selbst-, Zeit- und
Zielmanagements

o Mein Selbstfuhrungsprofil -
pers. Standortbestimmung

Roggenburg (bei Ulm):
18.-19.10.2017

Selbstbewusstheit &

Selbstreflexion (2 Tage)

Modul 4

e ABC der Selbstreflexion —
warum und wie?

o Selbstentwicklungskreislauf

¢ Reflexionsmodelle

e Stressmanagement

Roggenburg (bei Ulm):
12.-13.01.2017
05.-06.04.2018

Selbst-, Zeit- und

Zielmanagement mit

System (24h)

Modul 2

* Systemisches Selbstmanagement

* Getting things done

® Tages- & Wochenplanung

e Strukturiert, mit und ohne
Elektronik

Roggenburg (bei Ulm):
24.-25.11.2016
30.11.-01.12.2017

Dem Leben Richtung

geben (2 Tage)

Modul 3

¢ Lebenszielplanung

® Lebensphasen und deren
Bedeutung

® Schritte der Lebensplanung

¢ Offensiv umsetzen - in den All-
tag integrieren

Roggenburg (bei Ulm):
16.-17.03.2017
08.-09.02.2018

Intelligentes Selbst- und

Zeitmanagement

(24h)

Modul 5

* Moderne Zeitmanagement
Techniken

* Lebensbalance
- Work-Life-Integration

¢ Selbstmanagement: Outlook
und Co.

Peter Essler (Modul 3): Physi-
ker, Coach-Ausbilder, Senior Coach,
Fuhrungskrafte-Entwickler

Peter Essler

G

Birgit Higer (Modul 4): arbeitet neben
unternehmerischen Aufgaben als Coach
und hat sich intensiv mit dem Thema
»~Empathie” und der ,Gewaltfreien Kom-
munikation” auseinandergesetzt.

Mag. Karin Roth (Modul 4): Geschafts-
fuhrerin von Insight International. Nach
entsprechenden Studien ist ihr Tatigkeits-
feld Ausbildung von Beratern, eigene bera-
tende Téatigkeit, Training, Supervision und
Intervention.

Birgit Huger

&)

Johannes M. Hiiger (Modul 1,2,5): ver-
heiratet, drei Kinder; Mastertrainer im

Karin Roth

Johannes M. Huger

Bereich Flhrung, Zeit- und Lebensmanage-
ment; Buchautor

Roggenburg (bei Ulm):
04.-05.05.2017
07.-08.06.2018

KOSTEN

695,- € Seminargebuhr pro Modul (bei Einzelbuchung) zzgl.
MwsSt und Unterkunft, inkl. ausfuhrliche Seminarunterlagen, Pau-
sengetranke und Mahlzeiten. Bei Buchung der gesamten Modul-
reihe haben Sie einen finanziellen Vorteil von 100,- € pro Modul.

ZEITEN

Module 1, 2, und 5:

Beginn 1. Tag 18:00 Uhr mit dem Abendessen
Ende 2. Tag 17:00 Uhr

Module 3 und 4
Beginn 1. Tag 9:00 Uhr
Ende 2. Tag 17:30 Uhr

INFOS + ANMELDUNG

xpand Office Augsburg
Tel.: +49 821 21700080, Mail: office@xpand.pro

SICH SELBST FUHREN 29




30

Sich selbst fihren —
moderne
Selbstfihrung (24h)

Worauf kommt es an und
wie funktioniert es?

MODUL 1

Selbstbestimmt leben und arbeiten!
Klingt das fur Sie zu schén, zu utopisch
oder zu egoistisch? Oder wiinschen Sie
sich lieber ein Leben im Hamsterrad
lhres Lebens und Denkens? Der For-
scher Aaron Antonovsky zeigt in sei-
nem Ansatz der Salutogenese auf, was
menschliche Gesundheit férdert und wie
fundamental wichtig die Faktoren Ver-
stehen, Gestalten und Sinnhaftigkeit fur
jeden einzelnen Menschen sind.

Leben Sie oder werden Sie gelebt? Die-
ses Seminar erschlieBt lhnen die Welt der
Selbstfuhrung, die Basis fur jedes langfris-
tig erfolgreiche Selbst-, Zeit- und Zielma-
nagement. Die Kunst der Selbstftihrung
beschreibt den Prozess der Selbstbeein-
flussung, ,eigenes Denken, Fihlen und
Handeln in eigener Regie zielorientiert
zu steuern, absichtsvoll zu verandern,
wirkungsvoll zu kontrollieren und werte-
bezogen weiterzuentwickeln." (Prof. G.F.
Muller, 2003)

INHALTE

¢ Mich selbst fuhren - selbstbestimmt
leben

* Warum eigentlich?

e Prinzipien wirksamer Selbstftihrung

e 7 Dimensionen des modernen Selbst-,
Zeit- und Zielmanagements

® Mein Selbstfuhrungsprofil - persénli-
che Standortbestimmung

¢ An sich selbst arbeiten — wie Verande-
rung gelingt

e Zeit- und Aufgabenmanagement
(Grundl.)

Selbst-, Zeit- und
Zielmanagement mit
System (24h)

MODUL 2

"Ich musste/kénnte/sollte noch so viel
tun...". Noch nie in der Geschichte der
Menschheit war der empfundene Druck
durch Arbeit und Stress so hoch wie in
unserer Zeit. Wir haben noch nie dage-
wesene Méglichkeiten, doch fehlen uns
oft die passenden Werkzeuge.

In diesem Seminar erhalten Sie wertvolle
Tipps und Hinweise, die Ihnen helfen,
effektiver und effizienter Ihre Arbeit zu
bewaltigen, mit der eigenen Zeit und
den anfallenden Aufgaben umzugehen.
Es geht hier nicht um Insellésungen,
sondern um einen prozessorientierten,
systemischen Ansatz.

INHALTE

¢ Systemisches Selbstmanagement

e Getting things done, prozessorientier-
tes Arbeiten

* Meinen Tag/meine Woche planen,
Planungsmethoden

e Strukturiert, mit und ohne Elektronik

e Aufgabenmanagement

Dem Leben Richtung
geben (2 Tage)

Kreative Lebensplanung

MODUL 3

Tragféhige Ziele fur das eigene Leben
zu finden, ist ein zentraler Baustein fur
Gluck, Sinnhaftigkeit und die eigene
Motivation. Dieses Seminar begleitet Sie
in drei Schritten auf dem Weg, sich lhrer
Gaben, Starken und Verantwortungen
bewusst zu werden, daraus tragfahige
Ziele fur Ihr Leben zu (er-)finden und die
Weichen fir Gelingen und Umsetzung
zu stellen. Ein besonderes Seminar, nicht
nur fur Menschen in Umbruchphasen.

INHALTE

¢ Lebenszielplanung

¢ Lebensphasen und deren Bedeutung

e Drei Schritte der Lebensplanung

¢ Das Potenzial entdecken

e Richtung geben - inspirierende Aus-
richtung finden

¢ Offensiv umsetzen — in den Alltag
integrieren

TERMINE

Roggenburg (bei UIm)  18.-19.10.2017

TERMINE

Roggenburg (bei Ulm) 24.-25.11.2016
30.11.-01.12.2017

TERMINE

Roggenburg (bei UIm)  16.-17.03.2017
08.-09.02.2018




Selbstbewusstheit &
Selbstreflexion
(2 Tage)

MODUL 4

Waussten Sie, dass bewusste oder unbe-
wusste Selbstreflexion die Basis fur Fih-
rung und somit auch fur Selbstfiihrung
und jede Veranderung und Entwicklung
ist? Zwischen der Grubelfalle auf der
einen und pausenloser Geschaftigkeit
auf der anderen Seite, wartet eine
wichtige spannende Erfahrung. Gute
Selbstreflexion bringt Klarheit, Ruhe
und Qualitat in unser Leben und unsere
Entscheidungen. Dieses Seminar fuhrt
Sie ganz praktisch in diese Kunst ein und
hilft Ihnen dabei, Wege zu finden, diese
wichtige Fahigkeit mehr in ihren Alltag
zu integrieren.

INHALTE

e ABC der Selbstreflexion — warum &
wie?

¢ Selbstentwicklungskreislauf

o Selbstreflexion im Alltag, Tipps &
Methoden

¢ Reflexionsmodelle

e Emotional intelligent - Selbstfuhrung
und die eigene Gefuhlswelt

e Stressmanagement

TERMINE

Roggenburg (bei Ulm)  12.-13.01.2017
05.-06.04.2018

Intelligentes Selbst-
und Zeitmanagement
(24h)

Selbstmanagement fiir
Fortgeschrittene

MODUL 5

Selbstmanagement berihrt die unter-
schiedlichsten Lebensfelder. In diesem
Modul lernen Sie drei Felder kennen, die
in den letzten 20 Jahren fur das Selbst-
management immer mehr an Bedeutung
gewonnen haben:

1. Was bedeutet moderne Work-Life-Ba-
lance? Wie héngen koérperliche und geis-
tige Fitness zusammen? Was bedeutet
Pausenkompetenz?

2. Zeitmanagement ist immer auch
Teamaufgabe. Durch kein klassisches
Zeitmanagement der Welt kénnen Sie
das wiedergewinnen, was Sie in einem
schwachen Miteinander verlieren. Gera-
de in diesem Feld liegen enorme Res-
sourcen und Maglichkeiten.

3. Erhalten Sie einen Uberblick Gber
Tipps & Tricks wie Outlook, Apps & Co.,
die lhnen das Leben und die Arbeit
erleichtern.

INHALTE

 Den Uberblick behalten

® Lebensbalance — Work-Life-Integration

e Korperliche und geistige Fitness

¢ Selbstmanagement als Charakter-
aufgabe: Aufschieberitis & Co.

e Zeit- und Aufgabenmanagement im
Miteinander

¢ Selbstmanagement mit Elektronik:
Outlook & Co

TERMINE

Roggenburg (bei UIm) 04.-05.05.2017
07.-08.06.2018

DIE MODULE
SIND EINZELN
ODER ALS REIHE BUCHBAR

KOSTEN

695,- € Seminargebuhr pro
Modul (bei Einzelbuchung) zzgl.
MwSt und Unterkunft, inkl.
ausfuhrliche Seminarunterlagen,
Pausengetranke und Mahlzei-
ten. Bei Buchung der gesamten
Modulreihe haben Sie einen
finanziellen Vorteil von 100,- €
pro Modul.

INFOS + ANMELDUNG
xpand Office Augsburg,
Tel.: +49 821 21700080

Mail: office@xpand.pro

SICH SELBST FUHREN
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Teamkompetenz:
gemeinsam mehr |
bewegen

-

.

"

Teaming: die Fahigkeit, die richtigen Menschen zusammen zu bringen, gut mit Menschen

zusammen zu arbeiten und leistungsstarke Arbeitsgruppen trotz wichtiger Unterschiedlich-
keiten zu entwickeln, das ist eine immer wichtigere Schlisselkompetenz — nicht nur far Fih-
rungskrafte. Teamkompetenz ist von elementarer Bedeutung, weil nicht einzelne Menschen
sondern Teams in der Vielzahl der Formen, die elementare Lerneinheit in heutigen Organisa-
tionen bilden. Nur wenn "Teams lernen" und "sich echte Zusammenarbeit entwickelt", wird

auch eine Organisation zu einer lernenden Organisation.

Teamwork ist bekannt, die Regeln, um Teams zu managen
sind oft beschrieben worden. Nur fehlt heute durch inten-
siven Wettbewerb, enormes Arbeitsaufkommen und sich
schnell wandelnde Kundenbedurfnisse immer haufiger die
Zeit und die Kompetenzfahigkeit, ein solches Team aufzu-
bauen. Klassische Organisationsformen werden unserer sich
schneller wandelnden Welt nicht mehr gerecht.

Wir wissen, dass Teams lernen kdnnen. Im Sport, in der
Wirtschaft und Politik gibt es eindrucksvolle Beispiele dafur,
dass die Intelligenz eines Teams die Intelligenz des Einzel-
nen bei Weitem Uberschreitet und dass ein Team auBerge-
wohnliche Fahigkeiten zu koordinierter Exzellenz entwi-
ckelt. Dieses Potenzial gilt es zu nutzen. Gelingt es mit Hilfe
fahiger Menschen, Teamkompetenz zu erzeugen, entstehen
herausragende Ergebnisse und die einzelnen Mitglieder
eines Teams entwickeln sich schneller, als es andernfalls je
moglich gewesen ware.
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ZIELGRUPPE

Dieses Intensivtraining rich-
tet sich an FUhrungskrafte,
Teamleiter, Team — Coaches,
Projektleiter und alle, die
sich auf eine entsprechende
Aufgabe vorbereiten und an
ihrer Teamkompetenz arbei-
ten wollten.

AUFBAU

Je nach Bedarf sind die
Module einzeln als Semi-
nar oder als gesamte Reihe
buchbar.



Das Intensivtraining, der Entwicklungsweg ,, Team-
kompetenz”, verbindet deshalb auf besondere Wei-
se vier wichtige Anséatze:

1. Das wertvolle Wissen um den Aufbau, die Zusammen-

stellung, Dynamiken und besondere Herausforderun-
gen von Team und Zusammenarbeit.

2. Das Bewusstsein, dass moderne Zeiten moderne For-
men von Zusammenarbeit brauchen. Agile Teams,
virtuelle Teams, multikulturelle internationale Zusam-
menarbeit, Scrum, ... Welche wichtigen Erfahrungen,
Ansatze und Methoden gibt es hier?

3. Haufig scheitert Zusammenarbeit, ohne dass dies be-
wusst ist, an der "persénlichen Teamfahigkeit" der
Verantwortlichen. Deswegen zieht sich das Themen-

feld personliche Team- und Beziehungsfahigkeit wie ein

roter Faden durch die Schulung.

4. In der heutigen schnelllebigen, wettbewerbsintensiven
und globalen Unternehmenswelt sind selbst einge-
spielte Teams kein Garant fur die erfolgreiche Durch-
fuhrung von Aufgaben. Es bedarf viel tbergreifender
eines "Teamings". Die Effekte von gut ausgefiihrtem
Teaming sind enorm: Teaming ermdglicht einzelnen
Personen, Wissen, Fahigkeiten und Netzwerke auf-
zubauen und hilft Organisationen, die Bearbeitung
aktueller Aufgaben zu beschleunigen und somit schnell
auf Herausforderungen zu reagieren. Es ist ein Weg die
Arbeit zu erledigen und gleichzeitig herauszufinden,
wie man diese besser bewaltigen kann und steht far
eine neue Ara an Zusammenarbeit.

REFERENTEN

Gunther Refle
(Modul 4)

Helmut Roth
(Modul 1)

2 €

Stefan Schauecker Christian Prior
(Modul 5) (Modul 4)

Johannes M. Huger
(Ausbildungsleiter)

Markus Fischer
(Modul 3)

Vivian Dittmar
(Modul 2)

Nik Smith
(Modul 3)

DIE MODULE
SIND EINZELN

ODER ALS REIHE BUCHBAR

MODULE, TERMINE, ORTE

Teaming & Teamkompe-

tenz - Grundlagen

Modul 1

e Teaming — moderne und
bewéhrte Formen der
Zusammenarbeit

e Aufbau und Zusammenstellung
von Teams

e Aufgabe eines Teamleiters

¢ Teamgeist und Teamkultur

Referenten: Helmut Roth,
Johannes Huger

Roggenburg (bei Ulm):
04.-05.04.2017

Team-Moderation und
Teamkonflikte

Modul 4

® Team Meetings leiten

* Moderationstechniken

e Arten von Meetings

e Teammitglieder aktivieren

Referenten: Gunther Refle,
Christian Prior

Roggenburg (bei Ulm):
10.-11.01.2017
16.-17.01.2018

Emotional intelligente

Teams bauen - Team- und

Gruppendynamiken

Modul 2

¢ Psychologie der Gruppe

¢ Gruppendynamiken

e typische Dysfunktionen und
deren Lésung

¢ Beziehungsfahigkeit — Lern-
aufgaben auf dem Weg zur
Teamfahigkeit

Referenten: Vivian Dittmar,
Johannes Huger

Roggenburg (bei UIm):
04.-05.07.2017

Team Performance &

Selbstverantwortung

Modul 3

¢ die Kommunikationsstruktur
eines Teams

e Kommunikations- und
Feedbacksysteme

e typische Teamkonflikte

* Reflexion der Teamqualitat

Referenten:
Nick Smith, Markus Fischer

Roggenburg (bei Ulm):
17.-18.10.2017

Teamlernen, moderne
Teamformen und special
Teams

Modul 5

e Teamlernen

¢ systemisches Denken & Team

» Teameffizienz verbessern

e virtuelle Teams

Referenten: Stefan Schauecker,
Johannes Huger

Roggenburg (bei Ulm):
11.-12.04.2017
17.-18.04.2018

KOSTEN

795,- € Seminargebuhr pro
Modul (bei Einzelbuchung)
zzgl. MwsSt und Unterkunft,
inkl. ausfuhrliche Semina-
runterlagen, Pausengetran-
ke und Mabhlzeiten. - Bei
Buchung der gesamten
Modulreihe haben Sie einen
finanziellen Vorteil von
500,- €.

ZEITEN
Beginn 1. Tag: 09:00 Uhr,
Ende 2. Tag: 17:00 Uhr

INFOS + ANMELDUNG
xpand Office Augsburg
Tel.: +49 821 21700080,
Mail: office@xpand.pro

TEAMING
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Teaming & Team-
kompetenz
- Grundlagen

MODUL 1

Dieses Training fuhrt Sie ein in die Welt
der Teamkompetenz und gibt lhnen
einen Uberblick Gber moderne Team-
arbeit. Wann ist Teamarbeit Uberhaupt
sinnvoll? Welche Arten von Teamarbeit
gibt es? Wie stelle ich ein gutes Team
zusammen? Was sind wichtige Aspekte
fur Teamkultur und Teamfuhrung?

INHALTE

e Teamkompetenz im Uberblick

* Wann und wie ist Teamarbeit sinnvoll?

e Teaming - moderne und bewé&hrte For-
men der Zusammenarbeit

o Cultural Fit: Welche Art von Teamwork
braucht meine Organisation?

¢ Aufbau und Zusammenstellung von
Teams

* Herausforderungen und StraBengra-
ben der Startphase

* Teamleiter oder Moderator?

* Teamgeist & Teamkultur

* \Werte, ohne die kein Team
funktioniert

* Wichtige Weichenstellungen oder die
funf Krankheiten eines Team

REFERENTEN

Helmut Roth, Johannes Huger

Emotional
intelligente
Teams bauen

Team- und
Gruppendynamiken

MODUL 2

Sobald Menschen in einer Gruppe auf-
treten, entwickeln sich ganz eigene und
besondere Dynamiken. Je besser man
diese erkennt und versteht, desto mehr
kann man sie fur eine fruchtbare Ent-
wicklung der Gruppe nutzen. Ein weite-
rer wichtiger Schlussel fur eine gesunde
Gruppe ist die persénliche Team- und
Beziehungsfahigkeit. Welche Faktoren
machen eine gesunde Teamfahigkeit
aus? Wie kann man diese entwickeln?

INHALTE

¢ Emotionale Intelligenz

* Emotional intelligente Teams bauen

¢ Psychologie der Gruppe

¢ Gruppendynamiken

¢ Beziehungsintelligenz &
Beziehungsfahigkeit

e Lernfelder auf dem Weg zur
Teamféhigkeit

REFERENTEN

Vivian Dittmar, Johannes Huger

Team Performance &
Selbstverantwortung

MODUL 3

Teams haben das besondere Potenzial
echte Synergie zu erzeugen. Wie gelingt
diese Mehrleistung, Klarheit Gber Ziele
und Prozesse?

Welche modernen Methoden hel-
fen der Verbesserung einer guten
Arbeitsverteilung.

Ein Fundament fur Leistung ist reife
Selbstverantwortung. Was bedeutet und
wie gelingt diese?

INHALTE

* Gemeinsam ,mehr” erreichen

e Ziel- & Prozessklarheit

¢ Typische Dysfunktionen und deren
Lésung

o Arbeitslast — Arbeitsteilung

e Scrum

¢ Execution Intelligence - Umsetzung
sichern

o Selbstverantwortung und
Mitverantwortung

REFERENTEN
Nick Smith, Markus Fischer

TERMINE

Roggenburg (bei Ulm) 05.-06.04.2016

TERMINE

Roggenburg (bei UIm)  12.-13.07.2016

TERMINE

Roggenburg (bei UIm)  06.-07.10.2016




Team-Moderation
und Teamkonflikte

MODUL 4

Keine Zusammenarbeit funktioniert
ohne Besprechungen. Gleichzeitig ist es
eine ganz eigene Kunst, solche Meetings
effektiv vorzubereiten, gut durchzu-
fuhren, nachzubereiten und nachzuver-
folgen. In diesem Modul erhalten Sie
einen Uberblick und das Handwerkszeug
fur die unterschiedlichsten Formen

von Meet-ings. Wir geben Ihnen wich-
tige Tipps und Hinweise fur effektive
Besprechungsmoderation und Sie ler-
nen Moderationsmethoden kennen,

die lhnen helfen, die Teilnehmer aktiv
einzubeziehen.

Was aber tun, wenn das Normale pas-
siert und zunehmend Spannungen zu
Tage treten? Keine gute Teamarbeit
ohne Konflikte.

INHALTE

* Team-Moderation

¢ Moderationstechniken

e Arten von Meetings

® Team Meetings leiten

e Teammitglieder nachhaltig aktivieren

e Kommunikations- und
Feedbacksysteme

¢ Typische Teamkonflikte

o Klarungshilfe

REFERENTEN

Gunther Refle, Christian Prior

TERMINE

Roggenburg (bei UIm) 10.-11.01.2017

Teamlernen, moderne
Teamformen und
special Teams

MODUL 5

Untersuchungen zeigen, dass Teamler-
nen einen ganz wesentlichen Baustein
fur eine lernende, sich entwickelnde
Organisation darstellt. Wie geschieht
dieses Teamlernen? Welche modernen
Methoden helfen, um Effizienz, Effekti-
vitat und Kreativitat zu fordern?

Dieses Seminar vereint zwei besondere
Schwerpunkte:

1. Teamlernen

Welche Faktoren tragen zu einer Weiter-
entwicklung von Teams bei?
Team-Lern-Prozesse, Teaming, Zusam-
menarbeit organisationsweit verbessern.

2. Wie gelingt Zusammenarbeit und das
FUhren von virtuellen Teams?

Was sind die Besonderheiten, wenn
Teams international und interkulturell
zusammengesetzt sind?

INHALTE

e Teamlernen

o Teamreflexion

e Teamentwicklung und -verbesserung
® Teaming — Team of Teams

¢ Systemisches Denken & Teams

¢ Besondere Teamkonstellationen

e Virtuelle Teams

e Interkulturelle Teams

SPECIAL GUEST

Stefan Schauecker, Johannes Huger

TERMINE

Roggenburg (bei UIm)  11.-12.04.2017

DIE MODULE
SIND EINZELN
ODER ALS REIHE BUCHBAR

KOSTEN

795,- € Seminargebuhr pro
Modul (bei Einzelbuchung)
zzgl. MwsSt und Unterkunft,
inkl. ausfuhrliche Semina-
runterlagen, Pausengetran-
ke und Mahlzeiten. — Bei
Buchung der gesamten
Modulreihe haben Sie einen
finanziellen Vorteil von
500,- €.

INFOS + ANMELDUNG
xpand Office Augsburg,
Christine Engst

Tel.: +49 821 21700080
Mail: office@xpand.pro

TEAMING
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WERTVOLL(E)
MENSCHEN FUHREN

Menschen fiihren - Leben wecken,
Mitarbeiterfiihrung fiir die Praxis

Noch nie zuvor in der Menschheitsgeschichte hatten wir so wegweisendes Wissen tber den
Umgang mit Menschen. Wenn die Unternehmen wissten, was die aktuelle Wissenschaft an
Hilfestellung bietet, seufzt der Bestsellerautor Daniel Pink. Bewahrtes Fihrungswissen, bahn-
brechende Erkenntnisse aus Psychologie und Hirnforschung und innovative Pioniere aus der
Praxis erschittern unser gegenwartiges Paradigma der Menschenfiihrung und zeigen auf,
was moglich ist.

Zugleich verblufft die Zahl: 70 Prozent aller Mitarbeiter ver-
lassen das Unternehmen wegen Unzufriedenheit mit ihren
Vorgesetzten. Eine weitere viel zu hohe Zahl an Mitarbei-
tern gibt an im Unternehmen zu bleiben, bleibt aber unter
ihren Méglichkeiten, aus unterschiedlichsten Grinden die
so gut wie alle mit Fihrung zu tun haben ...

Haben Sie Verantwortung fir Mitarbeiter? Ob Sie seit
kurzem in einer Fuhrungsposition sind, sich darauf vorberei-
ten oder seit Jahren fur Menschen Verantwortung tragen,
dieses Intensivtraining zeigt wichtige Basisprinzipien auf
und begleitet Sie dabei diese in Ihren Fihrungsalltag zu
Ubersetzen. Der modulare Aufbau fuhrt Sie durch die wich-
tigsten Themen, begleitet Sie in Ihrer Verantwortung und
gibt Ihnen wertvolle und wirksame Tools an die Hand.
Aufgabe einer Fihrungskraft ist es alles zu tun, damit Mit-
arbeiter das, wozu sie angestellt sind, optimal tun kénnen.
Wenn wertvolle Menschenfihrung gelingt, schaffen Sie
damit ein optimales Umfeld, in dem Ihre Mitarbeiter er-
folgreich das tun kénnen, wozu sie angestellt sind und sich
persénlich und fachlich weiterentwickeln.

INHALTE

¢ Grundlagen moderner Mitarbeiterfihrung
* Menschenkenntnis

e Starken-/Schwéchenanalyse meiner Fihrung
¢ Mitarbeitermotivation — Motivation 4.0

¢ Aufgabenfelder Mitarbeiterfiihrung

e Fihrungsinstrumente

¢ Menschen férdern — Potenziale entfalten

¢ Die Fuhrungskraft als Coach

¢ Mitarbeitergesprache fuhren

¢ Schwierige Situationen meistern

¢ Den richtigen Fihrungsstil erkennen und anwenden
e Wirksam delegieren

IHR NUTZEN

Sie lernen Ihre Mitarbeiter richtig einzuschatzen und einzu-
setzen. Ein umfassendes modernes Verstandnis von Moti-
vation 4.0 hilft Ihnen zu verstehen, was Menschen wirklich
motiviert und demotiviert. Oft ist uns unser eigenes Fuh-
rungsverhalten gar nicht bewusst. Dieser Entwicklungsweg
unterstltzt Sie dabei, sich sowohl lhres Menschenbilds

als auch lhrer Fihrungseigenheiten bewusst zu werden,
lhre Starken zu starken und an Ihren Schwachstellen zu
arbeiten.

Entlang des Mitarbeiterlebenszyklus Gberdenken und ent-
wickeln Sie Ihr Konzept und Ihren Stil Menschen durch die
wichtigen Phasen lhrer Mitarbeit zu begleiten. Sie erhalten
auBerdem bewahrte Werkzeuge und Hinweise, sei es zum
Thema Mitarbeitergesprache, Leistungsrickmeldung, Feed-
back, Zielvereinbarungen, ...

Dieses Intensivseminar ,wertvoll(e) Menschen fihren ist
bewusst modular als Entwicklungsweg aufgebaut. Die Zeit
zwischen den Modulen gibt in die Gelegenheit gelerntes in
die Praxis zu Ubertragen und die Erfahrungen beim folgen-
den Modul zu reflektieren, zu vertiefen und zu erweitern.



MODULE, TERMINE, ORTE

REFERENTEN

DIE MODULE
SIND EINZELN
ODER ALS REIHE BUCHBAR

4

Grundlagen moderner

und werteorientierter

Menschenfiihrung

(24h)

Modul 1

¢ Wertvoll und wirksam Mitarbei-
ter fuhren

® Prinzipien moderner Fuh-
rung — woher kommt
FUhrungsautoritat

¢ Erarbeiten eines persdnlichen
Starken- und Schwachenprofils

Kommunikation und

Konflikte: Was tun, wenn

es schwierig wird?

(24h)

Modul 4

e Kommunikation in der
FUhrungspraxis

¢ Gewaltfreie Kommunikation
und Konfliktkompetenz

¢ Kommunikation und Konflik-
te: Was tun, wenn es schwierig
wird?

Roggenburg (bei Ulm):
30.-31.01.2017
27.-28.02.2018

Roggenburg (bei Ulm):
11.-12.10.2017
26.-27.09.2018

Schladming (Osterreich):
auf Anfrage

Schladming (Osterreich):
auf Anfrage

Christina Bauer (Deutschland):
verheiratet, 3 Kinder, Dipl.-Kauffrau,
Dipl. Wirtsch.-Ing. (FH). Als langjahrige
geschaftsfihrende Gesellschafterin eines
mittelstandischen Industrieunternehmens
kennt sie die Herausforderungen des
unternehmerischen Alltags sehr gut. Mit
viel Praxiserfahrung macht sie Unterneh-
mern und Fuhrungskraften Mut, in oder
trotz dieser Herausforderungen andere
Wege zu gehen.

Mag. Karin Roth (Osterreich):
Geschaftsfuhrerin von Insight Internatio-
nal Europa. Nach entsprechenden Studi-
en ist ihr Tatigkeitsfeld Ausbildung von
Beratern, eigene beratende Tatigkeit,
Training, Super-vision und Intervention.

Christina Bauer

>

Karin Roth

Emotionale Intelligenz

und Motivation

(24h)

Modul 2

e Motivation 4.0

e Emotionale Intelligenz und
Motivation

* Menschenkenntnis

Roggenburg (bei Ulm):
27.-28.04.2017
25.-26.04.2018

Schladming (Osterreich):
auf Anfrage

Methodenkompetenz
Mitarbeiterfiihrung
(24h)

Modul 3

* Mitarbeiterfuhrung in der Praxis

¢ Mitarbeiterlebenszyklus

 Die richtigen Mitarbeiter finden

und halten
® Fihren mit Zielen

Roggenburg (bei Ulm):
27.-28.06.2017
26.-27.06.2018

Schladming (Osterreich):
auf Anfrage

Erfolgreich delegieren

und Meetings gestalten

(24h)

Modul 5

¢ Erfolgreich delegieren

e Mehr fuhren, weniger
durchfthren

¢ VVor- und Nachbereiten von
Meetings

e Situatives Fuhren

Roggenburg (bei Ulm):
04.-05.12.2017
27.-28.11.2018

Schladming (Osterreich):
auf Anfrage

KOSTEN

595,- € Seminargebihr pro Modul (bei Einzelbuchung)
zzgl. MwsSt und Unterkunft, inkl. ausfuhrliche Seminarunterlagen,

Pausengetranke und Mahlzeiten.

Bei Buchung der gesamten Modulreihe haben Sie einen finanziel-

len Vorteil von 500,— €

ZEITEN

Beginn 1. Tag: 17:00 Uhr, Ende 2. Tag : 17:00 Uhr

INFOS + ANMELDUNG
xpand Office Augsburg

Tel.: +49 821 21700080,
Mail: office@xpand.pro

INFOS FUR OSTERREICH
TERMIN
auf Anfrage

INFOS + ANMELDUNG
xpand Austria GmbH
Karin Roth

Tel.: +43 (0) 662 - 821914
Mail: info-at@xpand.eu

MENSCHEN FUHREN
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Grundlagen moderner und wer-
teorientierter Menschenfiihrung
(24h)

MODUL 1

Menschenfuhrung ist einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren einer
Fahrungskraft, eine eigene Kunst. Was zeichnet eine moderne,
zeitgemaBe und zugleich an zeitlosen Werten und Prinzipien ori-
entierte Mitarbeiterfihrung aus? Woher kommt eigentlich Fih-
rungsautoritat? Was sind meine Starken und meine Entwicklungs-
felder als Fihrungskraft?

In diesem Seminar lernen Sie die 7 Basisprinzipien werteorien-
tierter Fihrung kennen. Sie erhalten einen Uberblick auf welche
wichtige Kompetenzen und Charakterhaltungen es vor allem
ankommt und erhalten Unterstitzung bei einer persénlichen
Standortbestimmung Ihrer Fihrungsqualitdt und wie Sie diese
weiter entwickeln kénnen.

INHALTE

¢ Grundlagen moderner und werteorientierter
Mitarbeiterfihrung

e 7 Basisprinzipien von Fihrung

¢ \Woher kommt Fuhrungsautoritat?

¢ 5 Kompetenzfelder wirksamer Fuhrung

¢ Warum Kompetenz alleine nicht reicht.

¢ Personliche Standortortbestimmung — meine
Fuhrungskompetenzen

e Erarbeitung eines persénlichen Entwicklungsplans

TERMINE

30.-31.01.2017
27.-28.02.2018

Roggenburg (bei Ulm)

Emotionale Intelligenz und Motiva-
tion (24h)

MODUL 2

Warum so viel Uber Motivation geredet und geschrieben wird?
Weil diese in der Vielfalt der Formen so unglaublich stark Stim-
mung und Leistung eines Menschen beeinflusst. Wir wiinschen
uns motivierte und eigenverantwortliche Mitarbeiter, tun aber,
oft aus Unwissenheit vieles, das eher zur Demotivation beitragt.
Wie funktioniert eigentlich Motivation und Demotivation? Was
kann ich tun, um die Beziehung zu meinen Mitarbeitern so zu
gestalten, dass Demotivation minimiert wird und ein Klima
herrscht, in dem intrinsische Motivation wachst?

80% vom Erfolg und der Lebensqualitét eines Menschen hangt
nicht von seinem 1Q, sondern vielmehr von seiner Emotionalen
Intelligenz ab. Emotionen beeinflussen Verhalten und Motiva-
tion eines Menschen so viel mehr als es uns oft bewusst ist. Die
Bedeutung der Emotionen zu verstehen, hilft mit sich selbst und
anderen ganz anders umzugehen. Wie reagieren Sie, wenn ein
Mitarbeiter seine Emotionen nicht unter Kontrolle hat oder Ihre
Angestellten motivationslos den Feierabend erwarten? Eine
Ahnung, was sich in Ihnen und den Ihnen anvertrauten Mitarbei-
tern abspielt ist die Basis fur eine konstruktive und produktive
Zusammen- und Fuhrungsarbeit.

INHALTE

¢ Menschenkenntnis ...

¢ Mitarbeitermotivation — Motivation 4.0

e Personlichkeitstypen nach dem persolog Verhaltens-Profil
¢ Emotionale Intelligenz — was ist das?

e 5 Bausteine der Beziehungskompetenz

Schladming (Osterreich) Auf Anfrage

TERMINE

27.-28.04.2017
25.-26.04.2018

Roggenburg (bei UIm)

Schladming (Osterreich) Auf Anfrage




Methodenkompetenz
Menschenfiihrung
(24h)

MODUL 3

Jeder gute Handwerker hat ein bewahr-
tes Set an Werkzeugen, das ihm hilft
mit Erfahrung und Sachverstand seine
Arbeit gut zu machen. Die Literatur

zu Fihrungsmethoden und -instru-
menten platzt aus allen Nahten. Doch
welche Werkzeuge haben sich wirklich
bewahrt? Und welche passen zu Ihnen
als Fuhrungskraft? Und wie kénnen

Sie die unterschiedlichen Werkzeuge
situativ klug einsetzen? Entwickeln Sie
entlang des Mitarbeiterlebenszyklus Ihr
Konzept. Entdecken Sie die wirksamsten
Werkzeuge der Mitarbeiterfuhrung, fin-
den Sie heraus welche zu Ihnen passen
und wie Sie diese in der Praxis mit Herz
und Verstand einsetzen.

INHALTE

¢ Mitarbeiterfihrung in der Praxis

¢ Mitarbeiterlebenszyklus gestalten

e Die richtigen Mitarbeiter finden und
halten

* Onboarding

¢ Die Fuhrungskraft als Coach

e Faire Leistungsbeurteilungen und
- Ruckmeldungen

e Fihren mit Zielen

e Mehr als nur Entlohnung - fair be- und
entlohnen

TERMINE

Roggenburg(bei Ulm)  27.-28.06.2017
26.-27.06.2018

Schladming (Osterreich) Auf Anfrage

Kommunikation und
Konflike: Was tun,
wenn es schwierig
wird? (24h)

MODUL 4

Eines der gréBten ungenutzten Poten-
ziale von Fuhrungskraften liegt in einer
guten, klaren und wertschatzenden
Kommunikation und einem weisen
Konfliktmanagement.

So sehr wir bisweilen vor Auseinander-
setzungen zurickschrecken, ist jeder
Konflikt eigentlich eine Chance zur
Verbesserung und zugleich Motor fur
Wachstum und Gesundheit einer Abtei-
lung, bzw. Organisation. Das gilt natur-
lich unter der Bedingung, dass dieser
konstruktiv bearbeitet wird.

In diesem Seminar geht es um die
Grundlagen einer guten Kommunika-
tion mit Mitarbeitern, dem Einliben
guter Mitarbeitergesprache. Aber auch
der Thematik: wie fuhre ich Gesprache,
wenn die Leistung nicht mehr stimmt,
oder andere Themen die Zusammenar-
beit erschweren? Oft reicht auch nicht
nur ein Gesprach, hier geht es darum zu
lernen mit Menschen Lésungs-Wege zu
gehen.

INHALTE

e Kommunikation in der Fihrungspraxis

e Kommunikationswerkzeuge

e Aufbau und Durchfuihrung eines
Mitarbeitergesprachs

¢ Gewaltfreie Kommunikation

e Kritische Themen hilfreich ansprechen

e Konfliktmanagement

¢ Konflikte und Gruppendynamik

e Klarungsprozesse verstehen und
gestalten

DIE MODULE
SIND EINZELN

ODER ALS REIHE BUCHBAR

a

Erfolgreich delegie-
ren und Meetings
gestalten (24h)

MODUL 5
Sind Sie Fihrungskraft oder Aus-Fuh-
rungskraft? Einer der groBen Fehler

von Fuhrung, ist, dass Mitarbeiter zu
viele Aufgaben bei sich anhaufen, und
dann unter Stress unzureichend dele-
gieren. Studien zufolge leiden viele
FUhrungskréafte in Deutschland an der
Anti-Delegationsfahigkeit. ,Bis ich es
meinem Mitarbeiter erklart habe, mache
ich es lieber gleich selbst” ist eine der
bekannten Ausreden. In diesem Seminar
bekommen Sie Antwort auf die Frage,
wie man richtig delegiert und dabei
sogar Zeit fur andere Fuhrungsaufgaben
gewinnt. Gute Delegation erméglicht
zudem eine auBerordentliche Entwick-
lung. Welcher Fuhrungsstil ist hierbei
hilfreich?

AuBerdem erfahren Sie, wie sich aus
uneffektiven Meetings in wenigen
Schritten effektive Besprechungen
machen lassen.

THEMEN

e Erfolgreich delegieren

¢ Typische Delegationsfehler

e Situativ Fhren

e Mehr fuhren, weniger durchfuhren

e Mitarbeiter fordern durch Delegation

* Meetings professionell vorbereiten,
durchfuhren und Erfolg sicherstellen

TERMINE

Roggenburg(bei UIm)  11.-12.10.2017
26.-27.09.2018

Schladming (Osterreich) Auf Anfrage

TERMINE

Roggenburg(bei UIm)  04.-05.12.2017
27.-28.11.2018

Schladming (Osterreich) Auf Anfrage

MENSCHEN FUHREN
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WERTVOLL FUHREN

/)

UNTERNEHMENSFUHRUNG
(EXECUTIVE PROGRAM)

Mit wertvoller Fiihrung gesunde
Unternehmen bauen

| N8

Al ﬂ'

—-.

tﬂ:ﬁ‘*’*‘ e

Wer eine Fihrungsaufgabe Ubernimmt, tragt Verantwortung: ein Unternehmen zu entwi-
ckeln, die Kultur mitzupragen, strategisch zu denken, Strukturen zu entwickeln, Menschen zu

fuhren ...

Sie mochten Ihr Unternehmen voran bringen und Mitarbeiter fir Ziele begeistern.

Unser Premium-Programm ,wertvoll fihren — Unternehmensfihrung” (executive program)
begleitet Sie bei der Umsetzung.

DIE SEMINARREIHE

~WERTVOLL FUHREN

- UNTERNEHMENSFUH-

RUNG"” ...

e férdert den Aufbau einer
werteorientierten Unter-
nehmenskultur

e unterstitzt bei entschei-
denden strategischen
Weichenstellungen

¢ hilft Ihnen, lhr Fihrungs-
verhalten zu reflektieren
und zu optimieren

¢ bietet eine kompetente
Begleitung durch erfahre-
ne Referenten

e ermoglicht den Erfah-
rungsaustausch mit ande-
ren Fhrungskraften

¢ besteht aus sieben Bau-
steinen

ZIELGRUPPE

e Unternehmerinnen,
Geschaftsfuhrerinnen
und Fuhrungskrafte aus
mittelstdndischen Unter-
nehmen, GroBbetrieben,
Verwaltung

e Menschen mit strategi-
scher Verantwortung

e Leiter von Betrieben und
groBeren betrieblichen
Einheiten

Das Programm wendet sich
an Sie als Einzelperson oder
lhr gesamtes Fihrungsteam,
um so lhre Fihrungskompe-
tenz und Unternehmensent-
wicklung auszubauen.

AUFBAU

Sieben Basismodule a zwei Tage, die im Normalfall im Lau-
fe von 1 %2 Jahren besucht werden. Die Module sind ein-
zeln oder als Reihe buchbar.

FUNF GUTE GRUNDE FUR ,,WERTVOLL FUHREN -
UNTERNEHMENSFUHRUNG"

1.

Schrittweise Unternehmens- und Fuhrungskrafteent-
wicklung: Durchdenken Sie anhand der sieben Ba-
sis-sModule die zentralen Aspekte lhrer Fihrungsauf-
gabe und lhrer Organisation. Entwickeln Sie konkrete
Schritte der weiteren Unternehmensentwicklung.

. Praxisorientiert: Es geht nicht nur um Vermittlung

theoretischen Know-hows: Wenden Sie das Gelernte
gleich auf Ihre konkrete Situation an — die Berater un-
terstUtzen Sie dabei.

. Bewahrter Werkzeugkoffer: Im Fihrungsalltag be-

wahrte Methoden, Tools und Checklisten geben Ihnen
wertvolles Rustzeug fur lhre tagliche Arbeit, auf das Sie
immer wieder zurickgreifen kénnen.

. Prozessorientiert: Im Laufe der sieben Module begleitet

Sie das erfahrene Beraterteam und lasst Sie auch nach
dem Intensiv-Training nicht allein im Regen stehen.

. Individuelle Konfiguration: Die Basismodule sind frei

kombinierbare, aufeinander abgestimmte Bausteine.
Sind Sie einmal an einem Termin verhindert, kbnnen Sie
diesen Baustein zu einem spéateren Zeitpunkt belegen.
Wir empfehlen jedoch, die sieben Basismodule inner-
halb von eineinhalb Jahren zu besuchen.



MODULE, TERMINE, ORTE

REFERENTEN

Prinzipien moderner und
werteorientierter Fiih-
rung

Modul 1

Dusseldorf:

06.-07.09.2017

Roggenburg (bei Ulm):
10.-11.05.2017

Leipzig:
31.01.-01.02.2017

Salzburg (Osterreich):
13.-14.01.2017

wertvolle Menschenfiih-
rung

Modul 5

Dusseldorf:
29.-30.05.2018

Roggenburg (bei UIm):
02.-03.03.2017
10.-11.01.2018

Leipzig:
19.-20.12.2017

Schladming (Osterreich):
08.-09.09.2017

Sich selbst fiihren -
Selbstmanagement fir
Flihrungskréfte

Modul 2

Dusseldorf:

28.-29.11.2017

Kommunikation und
Konfliktkompetenz fir
Flihrungskréfte

Modul 6

Dusseldorf:

04.-05.09.2018

Roggenburg (bei Ulm):
12.-13.07.2017

Leipzig:
29.-30.03.2017

Salzburg (Osterreich):
03.-04.03.2017

Roggenburg (bei Ulm):
18.-19.05.2017
07.-08.03.2018

Leipzig:
21.-22.03.2018

Schladming (Osterreich):
10.-11.11.2017

Strategie und Innovation
Modul 3

Dusseldorf:
30.-31.01.2018

Roggenburg (bei Ulm):
13.-14.09.2017

Leipzig:
21.-22.06.2017

Schladming (Osterreich):
21.-22-04. oder 12.-13.05.2017

Organisations-
entwicklung und Change
Management

Modul 4

Dusseldorf:

28.-29.03.2018

Roggenburg (bei Ulm):
19.-20.12.2016
15.-16.11.2017

Leipzig:
25.-26.09.2017

Schladming (Osterreich):
09.-10.06.2017

Prasentieren, moderieren
und Meetings leiten

Modul 7

Dusseldorf:
08.-09.11.2018

Roggenburg (bei Ulm):
27.-28.07.2017
06.-07.06.2018

Leipzig:
20.-21.06.2018

Torsten Huith: Studium BWL mit Schwerpunkt
Marketing. Geschaftsfuhrer des Designburos
n,acht ideen”. Strategie- und Kommunikationsbe-
rater bei xpand seit 2002.

Johannes M. Huiger: verheiratet, drei Kinder;
Mastertrainer im Bereich Fuhrung, Zeit- und
Lebensmanagement; Buchautor

Christina Bauer: verheiratet, 3 Kinder,
Dipl.-Kauffrau, Dipl. Wirtsch.-Ing. (FH). Als lang-
jahrige geschaftsfuhrende Gesellschafterin eines
mittelstéandischen Industrieunternehmens kennt
sie die Herausforderungen des unternehmeri-
schen Alltags sehr gut. Mit viel Praxiserfahrung
macht sie Unternehmern und Fuhrungskréaften
Mut, in oder trotz dieser Herausforderungen
andere Wege zu gehen.

Michael Rathgeb: MA Kommunikationswis-
senschaften, Philosophie und Theologie. Zusat-
zausbildung in Systemischer Beratung und
Systemischem Management. Seminar- und Bera-
tungstatigkeit mit den Schwerpunkten Unterneh-
mensanalyse, Fihrungskrafteentwicklung und
Kommunikation.

Prof. Helmut Roth (Osterreich): Leiter der Aus-
bildung fur Praxislehrpersonen an der Padagogi-
schen Hochschule Salzburg; Experte fur Erstellung
von Ausbildungscurricula, Mastertrainer und Exe-
cutive Coach fur Fuhrungskrafte; Geschaftsfuhrer
xpand Austria GmbH.

Mag. Karin Roth (Osterreich): Geschaftsfiih-
rerin von Insight International Europa. Nach ent-
sprechenden Studien ist ihr Tatigkeitsfeld Ausbil-
dung von Beratern, eigene beratende Tatigkeit,
Training, Super-vision und Intervention.
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Karin Roth

Salzburg (Osterreich):
12.-13.01.2018

KOSTEN

985,- € Seminargebuhr pro Modul (bei Einzelbuchung)
zzgl. MwsSt und Unterkunft, inkl. ausfuhrliche Seminarunterlagen,

Pausengetranke und Mahlzeiten. — Bei Buchung der gesamten

Modulreihe haben Sie einen finanziellen Vorteil von 500,- €.

ZEITEN
Beginn 1. Tag 9:00 Uhr, Ende 2. Tag 17:00 Uhr

UMSETZUNGSBERATUNG/COACHING

optional auf Anfrage buchbar. Schreiben Sie uns eine Mail an:

consulting@xpand.pro

INFOS + ANMELDUNG
¢ Deutschland: xpand Office Augsburg

Tel.: +49 821 21700080, Mail: office@xpand.pro
» Osterreich: xpand Austria GmbH,

Tel.: +43 (0) 662 - 821914, Mail: info-at@xpand.eu

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Prinzipien moderner und

werteorientierter Fihrung

MODUL 1

Worauf kommt es heutzutage wirklich an, wenn man nach-
haltig, wirksam und wertvoll eine Organisation fuhren will?
Wissenschaftliche Untersuchungen sind sich tber die dafiir not-
wendigen ,Schlissel” und Grundprinzipien einig. Lernen Sie
Grundprinzipien und Schlisselwerte und deren Anwendung auf
lhren praktischen FUhrungsalltag kennen. Erarbeiten Sie sich
dazu unter fachkundiger Anleitung einen persénlichen Entwick-
lungsplan. Klaren Sie, wo Sie mit Ihrer Organisation im Hinblick
auf diese Themen aktuell stehen und wie die Wirksamkeit und
Fihrungskompetenz nachhaltig verbessert werden kann.

Anstandig bleiben und erfolgreicher Chef sein — geht das? In
der Theorie haben viele Fihrungskrafte hohe Ideale in Bezug
auf Menschenfihrung, Fairness und Nachhaltigkeit. In der Praxis
fallt es haufig schwer, diesen Idealen treu zu bleiben. Dennoch
wirkt sich eine gesunde Werteorientierung positiv aus — auf die
Motivation und Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter ebenso
wie auf die Bindung der Kunden und Geschaftspartner.

IHR NUTZEN

Sie werden sich Uber die Werte klar, an denen Sie und lhre Fih-
rungspraxis sich ausrichten mochten. Sie erarbeiten ein Konzept,
mit dem Sie diese Werte in lhrem FUhrungsalltag umsetzen. Sie
erfahren, wie Sie mit lhren Leuten maBgeblich zum Unterneh-
mens- und zum gesellschaftlichen Erfolg beitragen kénnen.

INHALTE

¢ Basisprinzipien moderner Filhrung kennen und verstehen

« Uberblick Gber ,Schlissel” fur Wirksamkeit

¢ 5 Felder moderner Fihrungskompetenz

e Standortbestimmung - persénlich und fur die eigene
Organisation

¢ \Was bedeutet werteorientiertes Management fir den prakti-
schen FUhrungsalltag?

e authentisch fihren — meinen Stil finden

¢ Erarbeiten eines persénlichen Entwicklungsplans

TERMINE

Dusseldorf:

06.-07.09.2017

Roggenburg (bei Ulm):

10.-11.05.2017

Leipzig:

31.01.-01.02.2017

Salzburg (Osterreich):

13.-14.01.2017

TIPP

Y dd

Das Grundlagen-Buch
von Paul Ch. Donders
und Johannes M. Huger

ISBN 978-3-89680-498-3
Vier-Turme-Verlag

Deutschland: 24,90 €
Osterreich: 25,60 €
Schweiz: 39,90 CHF



Sich selbst fihren -
Selbstmanagement fir
FiUhrungskrafte

MODUL 2

Keine Zeit fur die eigentlichen Fihrungsaufgaben?
Daruber klagen erstaunlich viele Fihrungskréafte.
Andauernd kommt jemand oder irgend etwas und
wirft ihren Tagesplan tGber den Haufen. Nie bleibt Zeit,
sich Uber die wirklich wichtigen Dinge Gedanken zu
machen.

Am Ende bleibt oft das dumpfe Gefuhl, tberhaupt
nichts erledigt zu haben. Und Uiberdies den Spagat
zwischen Privat- und Berufsleben nicht zu schaf-
fen. Hier hilft nur ein verniinftiges Selbst-, Zeit- und
Zielmanagement.

IHR NUTZEN

Sie lernen, Prioritaten zu setzen. Sie erkennen die Zeit-
fresser in lhrem Fihrungsalltag, lernen den Uberblick
zu behalten und klare Ziele zu setzen. Gewinnen Sie
Zeit auch fur eine gesunde Work-Life-Balance.

INHALTE

¢ 7 Dimensionen des modernen Selbst- und
Zeitmanagements — oder: Wie Selbstmanagement
gelingt

¢ Lebensplanung mit dem Pro-Konzept

¢ Personlicher Masterplan

¢ In wechselnden Herausforderungen gut priorisieren

¢ Wie Planung gelingt

¢ Intelligente Aufgabenplanung

e Umgang mit der Mail-Flut

¢ Zeitkompetenz als Firma gewinnen

DIE MODULE
SIND EINZELN
ODER ALS REIHE BUCHBAR

I
TERMINE
28.-29.11.2017
Roggenburg (bei Ulm): 12.-13.07.2017
Leipzig: 29.-30.03.2017
03.-04.03.2017

Dusseldorf:

Salzburg (Osterreich):

PAND

1\
Y &
UMSETZUNGSBERATUNG sy

ZEITMANAGEMENT ALS TEAMAUFGABE
Kein klassisches Zeitmanagement der Welt kann das an Zeit wie-

der gut machen, was im unachtsamen Umgang miteinander auf
der Strecke bleibt! Die meisten Lésungsansatze wenden sich leider
nur an das Zeitmanagement von Einzelnen. Dies greift jedoch viel
zu kurz! Hier braucht es ein bewusstes ,sich gemeinsam auf den
Weg machen”. Wie gehe ich sensibel mit der Zeit des Anderen
um? Lernen Sie Spielregeln fur den Umgang mit Mails, Stérungen
und Zuverlassigkeit kennen und entdecken Sie die vielfaltigen
Ressourcen des Miteinanders.

PERSONLICHES ZEITMANAGEMENT COACHING AM
ARBEITSPLATZ

Leider setzen die meisten selbst nach einem noch so guten Zeit-
managementseminar viel zu wenig um! Man weiB theoretisch
alles, nur bekommt man die PS nicht auf die StraBe. Der Zeitma-
nagement-Coaching-Prozess unterstitzt Sie dabei, gerne auch
an lhrem Arbeitsplatz, bei einer konsequenten und anhaltenden
Umsetzung.

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Strategie und
Innovation

MODUL 3

Wie soll die Zukunft lhres Unternehmens aussehen?
Viele Fuhrungskrafte sind so stark in das operative
Tun eingebunden, dass ihnen kaum Zeit bleibt, sich
daruber Gedanken zu machen. Dabei ist Strategie-
entwicklung Chefsache. Worauf kommt es bei der
strategischen Fiihrung an? Wie entwickeln Sie am bes-
ten eine tragfahige Strategie? Einfach und doch fun-
diert fhren wir Sie durch einen Prozess, der es lhnen
ermoglicht, die strategische Planung fur Ihr Unterneh-
men, lhre Organisation anzugehen und sich tragfahi-
ge Ziele fur die Zukunft zu setzen.

IHR NUTZEN

Entdecken Sie die Potenziale Ihres Unternehmens.
Erkunden Sie mogliche Markte und Absatzchancen.
Tauschen Sie sich dartber mit anderen Fihrungskraf-
ten aus und profitieren Sie auch von deren Ideen. Ent-
wickeln Sie mithilfe fachkundiger Beratung eine pas-
sende Strategie und den Plan zu deren Umsetzung.

INHALTE

¢ Grundlagen strategischen Denkens

¢ die Potentiale des Unternehmens entdecken

e Future Fitness, Trends erkennen

¢ SWOT und andere Analyseinstrumente

¢ Richtung geben - die Bausteine

e ein Leitbild fur die Praxis entwickeln

e Vision — ein klares Bild von der Zukunft

¢ Strategien und strategische Positionierung

¢ ,Umsetzungs-Intelligenz” — damit es praktisch wird

e Erstellen eines Unternehmens-Masterplans fir die
weitere Entwicklung

TERMINE

30.-31.01.2018

Roggenburg (bei UIm): 13.-14.09.2017

Leipzig: 21.-22.06.2017

21.-22-04. oder 12.-13.05.2017

Dusseldorf:

Schladming (Osterreich):

JPAN,
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STRATEGIE/ZIELE
Wir begleiten Sie/lhr Team bei der Erarbeitung, Durchfiihrung und
Umsetzung von Strategietagen. Wir helfen Ihnen, eine Strategie
zu entwickeln und Unternehmensziele festzulegen. Wir unterstut-
zen Sie dabei, Klarheit in Ihrem Team Uber Ziele und Ausrichtung
Ihrer Organisation mit Hilfe eines schriftlichen Masterplans zu
schaffen. Damit lhr Plan tatsachlich Realitat wird!

WERTE & UNTERNEHMENSKULTUR

Welche Werte sollen meine Firma pragen? Wunschen Sie sich eine
inspirierende Unternehmenskultur, auf die Mitarbeiter stolz sind
und die nachhaltig pragt? Haben Sie fur Ihre Organisation ein
ganz besonderes Werteprofil erarbeitet? Sind die Menschen in
Ihrer Organisation Uberzeugt von diesen Werten?

ZIELE 2015/16 EINFUHRUNG EINES
ZIELVEREINBARUNGS-SYSTEMS

Zielvereinbarungen, sofern es diese gibt, sind mtihsam und wenig
motivierend. Wissen lhre Mitarbeiter, was sie zum Erfolg beitra-
gen kénnen? Nicht nur Fihrungskrafte haben schriftliche Ziele
erarbeitet, von denen sie Uberzeugt sind und an deren Umset-
zung sie arbeiten. Das Erreichen der Ziele motiviert und spornt an.



Organisations-
entwicklung und
Change Management
— gesunde Strukturen
bauen

MODUL 4

Unternehmerisches Handeln bedeutet optimaler Ein-
satz knapper und wichtiger Ressourcen. Die Aufgabe
von guter Fihrung ist es, Rahmenbedingungen durch
eine effektive und schlanke Organisation zu schaffen,
damit die daran beteiligten Menschen ihre Aufgaben
optimal und ressourcenschonend wahrnehmen kén-
nen. Lernen Sie die Prinzipien effektiver und schlan-
ker Organisation in Inrem Unternehmen zielgerichtet
einzusetzen.

IHR NUTZEN

Sie lernen die Prinzipien effektiver und schlanker
Organisation in Inrem Unternehmen zielgerichtet
anzuwenden. Sie Uberlegen sich, welche Prozesse in
Ihrem Unternehmen entscheidend sind und welche
nicht. Sie finden heraus, welche Veranderungen not-
wendig sind und wie Sie diese zusammen mit lhren
Mitarbeitern umsetzen.

INHALTE

¢ Kennzeichen gesunder/ungesunder Strukturen

¢ Entwicklungsstufen von Organisationen

¢ Grundlagen der Prozessorientierung

¢ Kernprozesse des Unternehmens

¢ Grundprinzipien des Change Managements

e modernes Qualitdtsmanagement zielgerichtet
einsetzen

¢ Organisieren und Strukturieren mit System

¢ Transition Management — Mitarbeiter durch Veran-
derung begleiten

DIE MODULE
SIND EINZELN
ODER ALS REIHE BUCHBAR

TERMINE

Dusseldorf: 28.-29.03.2018

Roggenburg (bei Ulm): 19.-20.12.2016
19.-20.12.2016 15.-16.11.2017

Leipzig: 25.-26.09.2017
Schladming (Osterreich): 09.-10.06.2017

JPANY
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STRUKTUREN SCHAFFEN

Gute Strukturen geben Klarheit, helfen einen Uberblick zu
bekommen, klaren Zustandigkeiten, erleichtern die Arbeit und
ermdglichen so gesunde Entwicklung und Wachstum. Wir unter-
stltzen Sie dabei, ein transparentes, tragféhiges System zu schaf-
fen, das sich an den Zielen lhrer Organisation orientiert und von
lhren Mitarbeitern mitgetragen wird.

PROZESSE OPTIMIEREN

Schon in der Bibel findet sich das Bild vom Weinbauern. Jede
Rebe, die keine Frucht bringt wird abgeschnitten, andere werden
gereinigt, damit sie mehr Frucht bringen. Mit unseren Partnern
unterstltzen wir Sie und Ihre Mitarbeiter dabei, Ihre Prozesse gut
zu durchdenken, zu durchleuchten und zu optimieren.

KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG

Kénnen Sie sich eine Organisation vorstellen, in der Mitarbeiter
sich gerne einbringen und bestandig mitdenken und dadurch zu
einer kontinuierlichen Entwicklung und Verbesserung der Organi-
sation beitragen?

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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wertvolle
Menschenflhrung

MODUL 5

Wer sehnt sich nicht nach motivierten, eigenverant-
wortlichen und leistungsstarken Mitarbeitern? Viele
Chefs beklagen sich dartber, dass sich heute kaum
mehr ein Mitarbeiter mit seinen Aufgaben identifi-
ziert — geschweige denn mit seinem Unternehmen.
Was kénnen Sie als Fihrungskraft dazu beitragen,
dass sich lhre Mitarbeiter gefordert, wertgeschatzt
aber auch gefordert wissen? Dass sie bereit sind, Ini-
tiative zu ergreifen und Verantwortung zu Uberneh-
men und sich fur die gemeinsamen Ziele einzusetzen?

IHR NUTZEN

Sie lernen, Ihre Mitarbeiter richtig einzuschatzen und
einzusetzen. Sie erfahren, wodurch sie motiviert und
demotiviert werden. Sie erkennen die Potenziale Ihrer
Angestellten. Sie lernen, wie Sie durch Zielverein-
ba-rungen wirksam fuhren und mit schwierigen Mit-
arbeitern umgehen.

INHALTE

¢ Grundlagen Menschenfiihrung

e die richtigen Mitarbeiter finden

¢ Mitarbeitermotivation in der Praxis

* Potenziale erkennen, entfalten und férdern

e den richtigen Fuhrungsstil erkennen und
anwenden lernen (situatives Fihren)

e Fihren mit Zielen

¢ Umgang mit schwierigen Mitarbeitern

e Erstellen eines Aktionsplans zur
Mitarbeiterentwicklung

e fair entlohnen

TERMINE

Dusseldorf: 29.-30.05.2018
02.-03.03.2017
10.-11.01.2018
Leipzig: 19.-20.12.2017

08.-09.09.2017

Roggenburg (bei Ulm):

Schladming (Osterreich):

4PAN,
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MITARBEITERFUHRUNG MIT SYSTEM

Fur Fahrzeuge, Anlagen & Maschinen gibt es detaillierte War-
tungspléne. Auch Mitarbeiterfihrung braucht System und Struk-
tur. Mitarbeiterzufriedenheit und gute Mitarbeiterfuhrung sind
nicht selbstverstandlich, sondern sind Ergebnis eines durchdach-

ten, abgestimmten und mit Leben gefullten Konzeptes.

PERSONALENTWICKLUNG

Engagierte, motivierte und kompetente Mitarbeiter sind kein
Zufall! Menschen wollen geférdert und gefordert werden. Wir
unterstUtzen Sie bei der Entwicklung, dem Aufbau und der Opti-
mierung einer stimmigen Personalentwicklungsstrategie, der Erar-
beitung von Schulungs- und Ausbildungskonzepten, ...

FUHREN MIT ZIELEN

In vielen Organisationen verpassen wir die groBartige Chance, Tun
und Schaffen auf gemeinsame, gut abgestimmte und mit Bedacht
gewabhlte Ziele auszurichten. Nutzen Sie das gewaltige Potential
eines zentralen Fihrungsinstruments. Wir beraten und begleiten
Sie bei der Einfihrung und Optimierung.
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Kommunikation und
Konfliktkompetenz fir
FUhrungskrafte

MODUL 6

Im Unternehmensalltag gibt es immer wieder Rei-
bungsverluste. Unklare Kommunikation und fehlen-
de Konfliktkompetenz sorgen fur Unmut, Frust und
schwindende Leistungsbereitschaft. Lernen Sie als
Fahrungskraft klar und unterstitzend zu kommuni-
zieren. Etablieren Sie eine Kommunikationskultur, in
der Konflikte als eine Chance wahrgenommen werden
und es gelingt, diese konstruktiv zu [6sen.

IHR NUTZEN

Sie lernen, was klare Kommunikation ausmacht.
Anhand lhrer eigenen Erfahrungen reflektieren Sie,
wo Verstandigung in Ihrem Alltag nicht funktioniert
und woran es liegen kann. Zudem erfahren Sie, wel-
che typischen Konflikte immer wieder in Unterneh-
men auftauchen und wie Sie damit umgehen.

INHALTE

e Kommunikation als Fuhrungsaufgabe

¢ Grundlagen wirksamer Kommunikation

e die drei zentralen Kommunikationswerkzeuge
beherrschen und anwenden

¢ Konflikte erkennen, verstehen und |6sen

¢ gewaltfreie Kommunikation

e Kommunikationswerkzeuge fur den Fuhrungsalltag

* Manipulationen erkennen und abwehren

DIE MODULE
SIND EINZELN
ODER ALS REIHE BUCHBAR

TERMINE

04.-05.09.2018
18.-19.05.2017
07.-08.03.2018
21.-22.03.2018
10.-11.11.2017

Dusseldorf:

Roggenburg (bei Ulm):

Leipzig:

Schladming (Osterreich):

+PAN,
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MITARBEITERGESPRACHE - EINFUHRUNG UND OPTIMIERUNG
Mitarbeitergesprache haben ein solch gewaltiges Potenzial, das

leider oft weder verstanden, noch genutzt wird. In manchen
Unternehmen eine lastige Pflicht, oberflachlich und daher oft ver-
schoben. Erwecken Sie eines der wichtigsten Fhrungsinstrumente
zum Leben und entdecken Sie dessen wertvolles Potenzial!

KONFLIKTE

Konflikte kosten Zeit, Kraft, Geld und Ressourcen. Dabei bieten
Konflikte in Teams und Beziehungen eine groBe Chance. Wir freu-
en uns, mit lhnen zu erleben, wie aus Konflikten, die man angeht,
Klarung, Verstandnis, Befreiung, Reifung und ein Neubeginn
entsteht.

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Prasentieren,
moderieren und
Meetings leiten

MODUL 7

Sie stehen nicht gerne vor einem Publikum? Sie moch-
ten souveran auftreten und genau auf den Punkt
bringen, was Sie zu sagen haben? AuBerdem hassen
sie es, wenn sich Meetings endlos hinziehen, ohne zu
einem Ergebnis zu fihren? Sie wollen méglichst viele
Beteiligte fur Ihre Ideen gewinnen? Dann bringt die-
ses Modul Sie als Fihrungskraft weiter.

IHR NUTZEN

Sie lernen lhren , naturlichen und authentischen” Pra-
sentationsstil zu finden. Sie erhalten mehr Sicherheit
bei 6ffentlichen Auftritten, Tipps um Ihre Besprechun-
gen und Meetingkultur zu tiberdenken und tben die
Themen praktisch.

INHALTE

¢ Basisprinzipien 6ffentlicher Kommunikation

¢ Meetings professionell vorbereiten, durchfiihren
und Erfolg sicherstellen

* Moderation, wie aus Anwesenden Mitdenker und
Mitwirkende werden

o Ubersicht Giber verschiedene Moderationsmethoden

¢ wichtige Elemente einer guten Prasentation

e Sonderformen beherrschen , Elevator Pitch”, ...
(Kurzrede)

e der stimmige Medieneinsatz

e einige rhetorische Tipps und Hilfen

TERMINE

08.-09.11.2018
27.-28.07.2017
06.-07.06.2018

Dusseldorf:

Roggenburg (bei Ulm):

Leipzig: 20.-21.06.2018
12.-13.01.2018

Salzburg (Osterreich):

AN
I*yc \
©
UMSETZUNGSBERATUNG sy
INTENSIV-TRAINING: INSPIRIEREND
PRASENTIEREN UND WIRKSAM TRAINIEREN
Geben Sie lhren Mitarbeitern die Méglichkeit, ihr Wissen an ande-
re weiterzugeben! Ihre Mitarbeiter lernen in dieser Schulung, wie
sie ein Thema gut vorbereiten, eine wirksame Prasentation halten

und dabei andere motivieren kénnen. So wird es fur alle Beteilig-
ten zu einer positiven Erfahrung! ,Lernen durch Lehren” nennt
sich das Ganze! Menschen lernen am effektivsten, wenn sie The-
men selber erarbeiten und anschlieBend anderen vermitteln.
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IHR PARTNER FUR
KLEINUNTERNEHMEN,
SELBSTSTANDIGE
TEAMLEITER & STARTUPS
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—_— TRAINING ——

Strategie,

i
Oranisation, ‘

Veranderung

. Unterstatzung und Klarheit B

Sy

wertvoll fihren Seminarreihe

KONTAKT

PROZESS- | K
BEGLEITUNG |

Terry Moeller
..-*""" #

COMPANION-
SHIP

Gemeinsam auf dem Weg

: t.moeller@xpand.pro
Nachhaltige panc.p

Umsetzung

KU NORD | WEST
_ Torsten Huith
t.huith@xpand.pro
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WERTVOLL FUHREN

KLEINUNTERNEHN
SELBSTANDIGE UR

Sie sind in Ihrem Fach richtig gut und erfolgreich. Deswegen haben Sie eigentlich auch kei-
ne Zeit, sich mit dem Thema ,,Fihrung” zu beschaftigen. Sie wissen aber auch, dass Sie diese
Fihrungsverantwortung haben und es gar nicht leicht ist, Mitarbeiter anzuleiten und ihnen
Verantwortung zu Ubertragen. Wie kommen Sie dahin, nicht mehr alles selber machen zu
mussen und das Ergebnis ist trotzdem so, wie Sie es sich wiinschen?

ZIELGRUPPE

Das wertvoll fihren-Programm unterstutzt ...

¢ Menschen mit Leitungsverantwortung in Wirtschaft,
Gesellschaft und Kirche, die ihre Fihrungskompetenz
reflektieren und ausbauen wollen

¢ Menschen, die sich auf eine Flihrungsaufgabe
vorbereiten

¢ Freiberufler, Selbststandige, Startups, die etwas in ihrem
Leben bewegen und die Umsetzung konkret angehen
wollen

* Menschen, die sich mit der Griindung einer Initiative,
Firma, Organisation beschaftigen

¢ Menschen auf dem Weg von der Fachkraft zur
Fahrungskraft

DIE SEMINARREIHE ...

e zeigt Ihnen, worauf es bei Fihrung ankommt. Sie
erhalten das in der Praxis notwendige Wissen und
Handwerkszeug.

¢ bietet Ihnen kompetente Begleitung durch erfahrene
Referenten.

e ermdglicht Ihnen den Erfahrungsaustausch mit anderen
Fahrungskraften.

¢ besteht aus mehreren Bausteinen. Die Module sind ein-
zeln oder als Reihe buchbar.

e zeigt Ihnen, dass Chefsein und Werteorientierung keine
Gegenséatze sind, sondern zusammengehdoren.

SIEBEN GUTE GRUNDE FUR DAS WERTVOLL
FUHREN-PROGRAMM

1.

Wissen, auf das es ankommt: Ein konzentrierter Uber-
blick Gber bewahrtes Fihrungswissen, Prozesse und
Methoden...

. Prozessorientiert: Unser Team lasst Sie nach einem Semi-

nar nicht mit guten Ideen im Regen stehen, sondern
begleitet Sie Uber einen Zeitraum von tber einem Jahr
und gerne auch daruber hinaus.

. Umsetzungsorientiert: Unsere Prioritat ist es, lhnen fun-

dierte Werkzeuge fur die Praxis an die Hand zu geben
und lhnen zu helfen, das Erlernte sofort anzuwenden.

. Kompetente Begleitung: Erfahrene Referentinnen ste-

hen lhnen mit Rat und Tat zur Seite.

. Inspirierende Gemeinschaft: Austausch mit anderen

Teilnehmerlnnen/LeiterInnen ist ein wichtiges Element;
gemeinsam mit anderen zu lernen ermdglicht hilfreiches
Feedback und bereichernden Austausch.

. Flexibilitat: Frei kombinierbare, aufeinander abgestimm-

te Bausteine ermdéglichen es lhnen, Schwerpunkte, Tem-
po, Termine und Orte sehr flexibel zu gestalten.

. Die Werte: Unsere Basis ist ein integrativer, werte-

orientierter und ganzheitlicher Fihrungsansatz: , Was
nUtzt es dem Menschen, wenn er die ganze Welt
gewinnt, dabei aber sich selbst verliert!”



MODULE, TERMINE, ORTE

DIE MODULE

SIND EINZELN

ODER ALS REIHE BUCHBAR

REFERENTEN

Sich selbst fiihren
Modul 1

Bad Liebenzell: 27.-28.03.2017

Dortmund (24h): 15.-16.03.2017

Prdsentieren, moderie-
ren, Meetings leiten

Modul 6

Bad Liebenzell: 06.-07.11.2017

Dortmund (24h): 06.-07.12.2017

Strategisch denken und
fiihren

Modul 2

Bad Liebenzell: 08.-09.05.2017

Dortmund (24h): 26.-27.04.2017

Erfolgreiche Teams auf-
bauen und fiihren

Plus-Modul 1

Bad Liebenzell: 22.-23.01.2018

Dortmund (24h): auf Anfrage

2@

“A
Terry Moeller . Torsten Huith
Bereichskoordinator Michael Sommer Module in
Kleinunternehmen Dortmund

)

:. 4 1 -,II',
T
) Matthias Vering Joachim Kahl
Jean-Louis Plus-Modul 3 Plus-Modul 4
Weckerle

Organisieren und struk-
turieren

Modul 3

Bad Liebenzell: 19.-20.06.2017

Dortmund (24h):
31.05.-01.06.2017

Marketing und Akquise
Plus-Modul 2

Bad Liebenzell: auf Anfrage

REFERENZEN

Dortmund (24h): 10.-11.05.2017

Mitarbeiter fiihren
Modul 4

Bad Liebenzell: 24.-25.07.2017

Projektmanagement
Plus-Modul 3

Bad Liebenzell: auf Anfrage

Dortmund (24h): 13.-14.09.2017

Dortmund (24h): auf Anfrage

Klar kommunizieren -
mit Konflikten umgehen

Modul 5

Bad Liebenzell: 25.-26.09.2017

Finanzen, Kennzahlen
und Controlling

Plus-Modul 4

Bad Liebenzell: auf Anfrage

Dortmund (24h): 11.-12.10.2017

Dortmund (24h): auf Anfrage

KOSTEN

~Man nimmt sich nicht oft genug die Zeit, Gber seine
eigene Arbeit und sein eigenes Tun nachzudenken.
Gerade wir als Fihrungskréfte im Unternehmen soll-
ten das aber tun.

Das Seminar ,,wertvoll fihren” hat mir nachhaltig da-
bei geholfen, mich selbst — mein Team — meine Arbeit
besser einzuschdtzen und damit die Ergebnisse dieser
drei Bereiche nachhaltig zu verbessern.

Die Mischung aus Tools, Modellen zur Vereinfachung
komplexer Strukturen und ganz handfeste Seminar-
arbeit ist klasse!

Ich kann die Teilnahme jederzeit empfehlen!”

Wolfgang Geisler (Leiter Messe und Event
hl-studios gmbh Erlangen)

Paketpreis fiir Basis-Module 1-6 und 2 Plus-Module lhrer
Wahl:

Bei Gesamtzahlung: 4250,- €

Bei Zahlung pro Modul: 545,— €

Preis pro Modul: 595,- € (bei Besuch eines einzelnen Moduls)

24 Stunden Version fiir Basis Module 1-6:

Bei Gesamtzahlung: 2195, €

Bei Zahlung pro Modul: 395,- €

Preis pro Modul (bei Besuch eines einzelnen Moduls): 450,- €

Alle Preise jeweils zzgl. MwSt und Kosten fur Unterbringung
und Verpflegung, inkl. ausfuhrlicher Seminarunterlagen und
Pausengetranke

WEITERE INFORMATIONEN

¢ 24 Stunden Version: von 18 bis 18 Uhr

¢ Anreise: Die Anreise erfolgt jeweils am 1. Tag gegen 09:00 Uhr
und die Abreise findet jeweils am 2. Tag gegen 16:30 Uhr statt
(auBer 24h-Seminar)

¢ Umsetzungsberatung: optional auf Anfrage buchbar

¢ Forderung: Hinweise zu méglichen Férderungen finden Sie auf
Seite 72.

INFOS + ANMELDUNG

xpand Regionalburo Erlangen

Eva Spiekermann, Tel. 0821-217000-95
Mail: office-erlangen@xpand.pro

KLEINUNTERNEHMEN

TEAMS UND STARTUPS

4
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MODUL 1

Was macht eine gute FUhrungs-
kraft aus? Wo stehe ich? Wie
bringe ich meine zahlreichen
Aufgaben unter einen Hut? Wie
kann ich meine Zeit sinnvoll
managen?

IHR NUTZEN

Sie lernen, sich selbst als Fuh-
rungskraft richtig einzuschatzen.
Erfahren Sie, was Sie dazu unbe-
dingt brauchen (und was nicht).
Entdecken Sie, welche Potenziale
in Ihnen schlummern.

INHALTE

¢ Prinzipien moderner Filhrung

e persénliche
Standortbestimmung

e Erstellen eines Planes fur die
Entwicklung der eigenen
Flhrungskompetenz

o effektives Selbst-, Zeit-
und Zielmanagement fur
FUhrungskrafte

TERMINE

Bad Liebenzell: 27.-28.03.2017

Dortmund (24h): 15.-16.03.2017

Strategisch denken
und fuhren

MODUL 2

Wo geht die Reise hin? Sie

als Fihrungskraft mussen das
bestimmen. In der Praxis aber
geschieht das oft nicht. Mit dem
Ergebnis, dass alle ziellos
herumirren und niemand die
richtigen Prioritaten setzt.

IHR NUTZEN

Sie lernen, die richtigen Ziele

zu definieren und zu setzen. Sie
trainieren strategisches Denken.
In diesem Modul erfahren Sie,
wie Sie dabei ganz praktisch vor-
gehen und lhre Mitarbeiter in
die strategischen Uberlegungen
einbeziehen.

INHALTE

¢ Grundlagen strategischen
Denkens

¢ Vision, Mission, Werte — Ent-
wicklung eines Leitbildes fur die
Praxis

¢ Analyseinstrumente fur Ihren
Aufgabenbereich

e strategische Planung

e |dentifikation von Kernzielen
statt Kernziele identifizieren

¢ Checkliste
Unternehmensplanung

e Erstellung eines zukunftsorien-
tierten Masterplans

S

Organisieren
und strukturieren

MODUL 3

Wie viel Kraft, Zeit und Nerven
raubt fehlende Ordnung! Wie
schwierig ist es flr einen neuen
Mitarbeiter, sich an einem beste-
henden Arbeitsplatz zurechtzu-
finden, wenn die Prozesse und
Strukturen nicht klar definiert
sind! Wie viel Geld geht dabei
verloren!

IHR NUTZEN

FUhrung heiBt Ordnung schaf-
fen. Sie lernen, Ablaufe in Ihrem
Unternehmen festzulegen. Sie
finden heraus, wie sich bestehen-
de Prozesse und Strukturen opti-
mieren lassen.

INHALTE

e Kennzeichen gesunder
Organisationen

¢ Entwicklungsstufen einer
Organisation

e wertvolles Prozessmanagement

e Organisation & Strukturierung

* Optimierung mit System

¢ Erstellen eines Organisations-
designs von Aufgaben und
Stellenbeschreibungen

¢ Transition-Management

TERMINE

Bad Liebenzell: 08.-09.05.2017

Dortmund (24h): 26.-27.04.2017

TERMINE

Bad Liebenzell: 19.-20.06.2017

Dortmund (24h): 31.05.-01.06.2017




Mitarbeiter fUhren

MODUL 4

Wenn wir an Fihrung denken,
haben wir hohe Ideale. In der
Praxis aber kampft jeder Chef mit
fehlender Motivation, mit wider-
spenstigen Mitarbeitern, mit Zeit-
vergeudung und Ineffizienz. Wie
sorgt man fur den richtigen Mit-
arbeiter am richtigen Ort? Wie
fordert und fordert man Mitar-
beiter so, dass sie sich gerne und
mit Engagement einsetzen?

IHR NUTZEN

Dieses Seminar fuhrt Sie Schritt
fur Schritt durch die Aufgaben-
felder erfolgreicher Mitarbei-
terfUhrung. Sie lernen, die rich-
tigen Mitarbeiter zu finden. Sie
erfahren, wie Sie Mitarbeiter zu
+Mitunternehmern” machen, die
sich fur die gemeinsamen Ziele
einsetzen.

INHALTE

e Leitlinien moderner
Mitarbeiterfihrung

¢ Wie finde ich die richtigen
Mitarbeiter?

e Mitarbeitercoaching

¢ Erkennen und Fdérdern von
Potenzialen

e Situativer FUhrungsstil

® Fihren mit Zielen

e gute Mitarbeitergesprache

e Umgang mit schwierigen
Mitarbeitern

Klar kommunizieren
— mit Konflikten
umgehen

MODUL 5

Kommt das, was ich sagen wiill,
auch bei meinem Gegenuber
an? Verstehe ich umgekehrt, was
dieses mir sagt? Stérungen in
der Kommunikation sind haufig
verantwortlich dafur, dass wich-
tige Dinge schief laufen oder das
Arbeitsklima leidet. Wie kénnen
Sie als Fihrungskraft lhre Kom-
munikation verbessern? Was
machen Sie bei Konflikten?

IHR NUTZEN

In diesem Modul gewinnen Sie
Klarheit — Klarheit tGber Ihre
eigenen Absichten, Ziele und
Wiinsche sowie Uber die lhres
jeweiligen Gesprachspartners. Sie
lernen, worauf es bei guter Kom-
munikation ankommt. Und Sie
erfahren, wie Konflikte entste-
hen und wie Sie damit umgehen.

INHALTE

e Kommunikation als
FUuhrungsaufgabe

¢ Grundlagen effektiver
Kommunikation

e Kommunikationswerkzeuge

¢ Erkennen und Verstehen von
Konflikten

¢ erfolgreiches Verhandeln

DIE MODULE
SIND EINZELN
ODER ALS REIHE BUCHBAR

Prasentieren,
moderieren, Meetings
leiten

MODUL 6

Sie stehen nicht gerne vor einem
Publikum? Sie méchten souveran
auftreten und genau auf den
Punkt bringen, was Sie zu sagen
haben? Sie hassen es, wenn sich
Meetings endlos hinziehen, ohne
zu einem Ergebnis zu fuhren? Sie
wollen moéglichst viele Beteiligte
fur lhre Ideen gewinnen? Dann
bringt dieses Modul Sie weiter.

IHR NUTZEN

Sie lernen hilfreiche Modera-
tions- und Prasentationstechni-
ken kennen. Sie erfahren, wie
Sie Sitzungen effizient leiten. Sie
arbeiten an einem Uberzeugen-
den, authentischen Auftritt.

INHALTE

e wirkungsvolle Prasentationen

¢ professionelle Vorbereitung

o freie Rede

e motivierende Moderation

o effektive Meeting-Techniken

¢ Arbeitstreffen ansprechend
gestalten

* Moderationsmethoden

TERMINE

Bad Liebenzell: 24.-25.07.2017

Dortmund (24h): 13.-14.09.2017

TERMINE

Bad Liebenzell: 25.-26.09.2017

Dortmund (24h): 11.-12.10.2017

TERMINE

06.-07.11.2017
06.-07.12.2017

Bad Liebenzell:
Dortmund (24h):

KLEINUNTERNEHMEN 53
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Erfolgreiche Teams
aufbauen und fuhren

PLUS-MODUL 1

Dass Menschen zusammen an einem Ort arbeiten,
heiBt noch lange nicht, dass sie ein Team bilden. Was
macht ein gutes Team aus? Was kann man zur Star-
kung der Teamarbeit tun? Bei diesem Seminar geht
es darum, Teampotenziale zu entdecken und die Tea-
mentwicklung zu férdern. Sie erfahren, wie Sie die
Zusammenarbeit Ihres Teams verbessern und dafur
sorgen, dass es seine Aufgaben motiviert erfullt.

IHR NUTZEN

e Sie verstehen unterschiedliche Teamdynamiken
und lernen diese zu nutzen

¢ Erkennen und Klaren der Rollen im Team

¢ Starken nutzen, Schwachen neutralisieren

e Teamarbeit mit System fordern

¢ Erarbeiten eines Teamentwicklungsplanes

INHALTE

evon der Gruppe zum Team

e warum sich Teamarbeit lohnt

¢ Kennzeichen und Schlssel erfolgreicher Teams

¢ Entwicklungsphasen verstehen und nutzen

¢ Gruppen- und Teamdynamiken erkennen

e Teamrollen und ihre Bedeutung

e Teamkultur bauen

e Wenn's schwierig wird ... Hilfen im Umgang mit
schwierigen Teammitgliedern

TERMINE

Bad Liebenzell 22.-23.01.2018

PLUS-MODUL 2

Fur einen nachhaltigen Unternehmenserfolg wird es
immer wichtiger, sich eindeutig am Markt zu positio-
nieren und sich an den BedUrfnissen der Zielgruppe zu
orientieren. Anhand von acht Fragen entwickeln Sie
einen konkreten Umsetzungsplan zur schlagkraftigen
Kommunikation lhres Unternehmensauftrages.

In vielen praktischen Ubungen entdecken Sie
auBerdem

Ihren eigenen Stil Kunden zu begeistern und |hr
Anliegen erfolgreich zu vermitteln.

IHR NUTZEN

e Sie erarbeiten |hren individuellen
Marketingstrategieplan

* Praxisrelevante Ubungen und umsetzbares
Know-how

e Sicherheit im Umgang mit Kunden und
Geschaftspartnern

¢ Feedback durch die anderen Seminarteilnehmer

INHALTE

¢ Marketingstrategie und Vertriebsgrundlagen

¢ Bedirfnis- und Kundenorientierung

¢ Corporate Design und Medieneinsatz

¢ Umsetzungsplan fur eine erfolgreiche
Marktpositionierung

¢ wertvoll verkaufen

¢ 7 Schritte im Kundenkontakt

Dortmund (24h) auf Anfrage

TERMINE

Bad Liebenzell auf Anfrage

Dortmund (24h) 10.-11.05.2017




Projektmanagement

PLUS-MODUL 3
Projektmanagement ist eine Fihrungskonzeption fur
komplexe, innovative und einmalige Vorhaben. Die
allermeisten Dinge, die wir heute fur selbstverstand-
lich halten, waren einmal ein Projekt: riskant, innova-
tiv und vorher so noch nicht da gewesen.

IHR NUTZEN

e inspirierender Workshop

e am eigenen Beispiel ausprobieren kénnen, wie es
geht

e Austausch mit anderen Teilnehmern zur Erweiterung
der Kompetenz

INHALTE

e \Wann sind Projekte angemessen, wann
unangemessen?

e \Woran scheitern die meisten Projekte, was kann ich

e daraus lernen?

e \Wie strukturiere und plane ich mein Projekt?

* Was ist, wenn mein Plan nicht mehr stimmt?

¢ Wie kann ich rechtzeitig merken, dass etwas schief
lauft?

TERMINE

Bad Liebenzell auf Anfrage

Dortmund (24h) auf Anfrage

DIE MODULE
SIND EINZELN

Finanzen, Kennzahlen und
Controlling

PLUS-MODUL 4
Oftmals konnen Handwerker, Techniker oder Fiih-
rungskrafte ohne betriebswirtschaftliche Ausbildung
nur sehr wenig mit Finanzzahlen anfangen oder tun
sich schwer, betriebswirtschaftliche Theorie in kon-
krete Handlungen umzusetzen. Ohne eine fundier-

te Finanzplanung geraten Unternehmen allerdings
schnell in Schieflage. Die meisten Flihrungsentschei-
dungen sollten deshalb auch an finanzielle Kenn-
groBen gekoppelt sein. Die Bewertung betriebswirt-
schaftlicher Faktoren ist eine wichtige Kompetenz von
FUuhrungskraften.

IHR NUTZEN

e Sie erstellen fur lhren Verantwortungsbereich eine
GuV- und Liquiditatsplanung

e Sie erarbeiten Ihr individuelles Kennzahlencockpit

¢ Praxisrelevantes betriebswirtschaftliches Know-how
fur Fachfremde

e Sicherheit im Umgang mit den wesentlichen Finanz-
daten im Unternehmen

INHALTE

¢ Betriebswirtschaftliche Grundlagen wie Kostenarten,
BWAs, Bilanzen, etc.

¢ GuV- und Liquiditatsplanung

¢ Das Unternehmen aus Sicht von Investoren und
Banken

¢ Kostenrechnung und Profit-Center

¢ Amortisationsrechnungen

¢ Erhebung und Controlling

TERMINE

Bad Liebenzell auf Anfrage

ODER ALS REIHE BUCHBAR

-V

Dortmund (24h) auf Anfrage
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FUHRUNG AUF
AUGENHOHE

Eines der wichtigsten Prinzipien fir moderne und selbstorganisierte Unternehmen ist

~Fuhrung auf Augenhéhe”.

~Fuhrung auf Augenhéhe” verspricht einen Kulturwandel hin zu mehr Selbstverantwortung,
Agilitat und Selbststeuerung im Unternehmen. Sie stellt jedoch hohe Anspriiche an die per-
sOnliche Reife, Klarheit und Integritat von Unternehmern und Fihrungskraften.

IN DIESEM EIN TAGESWORKSHOP ERFAHREN SIE:

e was ,Fuhrung auf Augenhéhe” bedeutet und was die Voraussetzungen
dafur sind

e die psychologischen Entwicklungsebenen des Menschen, die dem Prinzip
«~Fuhrung auf Augenhéhe” zugrunde liegen

e die Personlichkeitsentwicklung auf dem Weg zur ,,Fihrungskraft auf Augen-
hohe”

¢ welches Modell der Selbstreflexion sich in 20 Jahren Praxis der Persénlich-
keitsentwicklung bewéahrt hat

¢ wie Sie als Unternehmer, Personalentwickler, Fihrungskraft oder Trainer
«Fuhrung auf Augenhéhe” unterstitzen und férdern kénnen.

~Fuhrungskraft auf Augenhohe” zu sein ist eine Frage der persénlichen Hal-
tung und Reife - nicht eine Folge von schnell erworbener Tools und Metho-
den. An diesem Tag erhalten Sie einen Einblick in die notwendigen Grund-
lagen wie auch die Praxis der Personlichkeitsentwicklung auf dem Weg zur
»Fuhrung auf Augenhoéhe”.

REFERENTEN

Markus Fischer: Dipl. Volkswirt, Mediator, Ausbilder (BM)
und zert. Trainer fur ,Gewaltfreie Kommunikation” nach
Marshall B. Rosenberg (CNVC); seit 1997 selbststandig

A
Markus Fischer

INFOS

TERMIN
23. Juni 2017, 09.00 - 17.00 Uhr

ORT
Roggenburg (bei Ulm)

KOSTEN
395,- € zzgl. USt., inkl. Verpflegung und
ausfuhrlicher Seminarunterlagen

ANMELDUNG
xpand Office Augsburg

Tel. +49 821 21700080
Mail office@xpand.pro
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) EINZIGEN TAGES SINNVOLL ZU ORDNEN IST ALLES ((
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EMOTIONALE INTELLIGENZ UND
BEZIEHUNGSKOMPETENZ

Mitarbeiter und Fihrungskrafte konnen gezielt geschult werden, Geflihle nicht mehr als
lastige Storfaktoren, sondern als zwischenmenschliches Potenzial zu erleben.

Immer mehr Fihrungskrafte erkennen, dass die entscheidenden Effizienz-
verluste in ihrem Unternehmen heute nicht mehr in schlechtem Prozessdesign
ihren Ursprung haben, sondern vielmehr in der emotionalen und sozialen
Kompetenz ihrer Mitarbeiter und Kollegen. Indem hier investiert wird, kann
eine jede frustrierende, entkréftende und demotivierende Beziehungsdynamik
in einen positiven Prozess umgewandelt werden.

Mitarbeiter und Flhrungskrafte kénnen lernen, dass ihre Geflihle keine lasti-
gen Storfaktoren sind, die sie vom Alltagsgeschaft abhalten, sondern dass sie
die Treiber fur Innovation, Kooperation, Kreativitat, Selbstreflektion und Wert-
schatzung sind. Vielfach fehlt es hier schlicht an Information tGber die eigentli-
che Funktion von Gefuhlen.

Genauso kénnen Fuhrungskrafte lernen, eine jede Beziehungsdynamik zu er-
kennen, welche die Kooperation erschwert und sie von einer solchen zu unter-
scheiden, in der Zusammenarbeit fruchtbar ist. Durch fundierten theoretischen
Input, Selbstreflexion und interaktive Ubungen werden Strategien erarbeitet,
um auch Konflikte als Innovations- und Entwicklungspotenzial in Beziehungen
zu leben und damit einen entscheidenden Schritt in Richtung einer emotional
und sozial kompetenten Unternehmenskultur zu machen.

REFERENTIN

Vivian Dittmar ist Autorin und Trainerin fir emotionale

und soziale Kompetenz beim Terra Institute, einem Think-
and-Do-Tank fur nachhaltiges Wirtschaften. Ihre Kindheit
und Jugend auf drei Kontinenten sensibilisierte sie schon

fruh fur die globalen Herausforderungen unserer Zeit und Vivian Dittmar
sind bis heute ihr Antrieb, ganzheitliche Lésungen zu fin-

den und umzusetzen. Als Beraterin begleitet sie Unterneh-

men und FUhrungskrafte auf dem Weg in eine sozial und

emotional kompetente Unternehmenskultur.

INFOS
TERMIN
19. - 20.01.2017

Ort: Roggenburg (bei Ulm)

KOSTEN

695,- € Seminargebuhr zzgl. MwSt

und Unterkunft, inkl. ausfuhrlicher
Seminarunterlagen, Pausengetranke und
Mahlzeiten

INFOS + ANMELDUNG
xpand Office Augsburg

Tel.: +49 821 21700080
Mail: office@xpand.pro
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Die Wirtschaft lauft auf Hochtouren, der Fortschritt nimmt rasant zu. Der Wandel von der In-
dustrie- zur Informations- und Wissensgesellschaft und die Entwicklungen auf den Markten

zwingen, noch dynamischer und schneller zu arbeiten.
Bleibt dabei noch Zeit, die Trends und Stromungen zu
erkennen und innovative kurz-, mittel- und langfristige
Alleinstellungsmerkmale gegentiber dem Wettbewerb zu
erarbeiten und zu behalten?

Ganzheitliche auf Ihr Unternehmen zugeschnittene Inno-
vationsprozesse sind ein erfolgsrelevanter Bestandteil fur
ein innovatives und zukunftssicheres Unternehmen.

IHR NUTZEN:

Entdecken Sie die Innovations-Potenziale lhres Unterneh-
mens. Finden Sie heraus, welchen Einfluss Mega-Trends auf
Ihr Produkt- und Dienstleistung-Portfolio haben und wie
Sie Ihr Unternehmen dank Innovation zukunftig noch er-
folgreicher machen. Tauschen Sie sich mit anderen Unter-
nehmern aus. Erarbeiten Sie unter fachkundiger Beratung
erste Ansatze fur eine stimmige Innovations-Strategie.

Die FOREN ,Innovation fur Zukunft” richten sich an Un-
terrnehmer und Geschaftsfuhrer:

FORUM I ,,Bestandsaufnahme und Innovationsstrategie”:
Als Unternehmer verstehen Sie den Markt, haben den
Wettbewerb im Auge, erkennen den Puls der Zeit und
positionieren sich mit der stimmigen Innovationsart. Sie
nutzen die kreativen Potenziale lhrer Mitarbeiter, fordern
eine offene Unternehmenskultur und einen inspirierenden
Spirit.

FORUM Il (optional): Umsetzungsberatung zur Innova-
tions-Strategie und zu den Prozessen in Ihrem Unterneh-
men. Dazu begleiten Sie unsere Senior-Innovation-Partner
vor Ort.

FORUM III: ,Innovative Wertschopfungskette”: gemein-
sam mit einem wesentlichen Stakeholder Ihrer Wahl (z.B.
Zulieferer, Partnerunternehmen, F&E-Abteilungsleiter)
stimmen Sie innovative Integrationsprozesse Uber lhre
Firmengrenzen hinaus ab.

,INNOVATION FUR
ZUKUNFT"

Innovation: Zufall oder
systematische Planung

INHALTE

¢ Grundlagen der Innovations-Prozesse

¢ Ableitung von Innovation als Potential fur Ihr Unterneh-
men

¢ Randbedingungen und StellgréBen von Innovationen

¢ Innovations- Kompetenz-Modelle und ihre Anwendung
Umsetzung innovationsstiftender Prozesse

¢ Innovations-Tools

REFERENTEN

Dieter Kerkhoff, ehem. Innovations- PR 5N
und Technologie Manager bei einem al
internationalen Automobil-Zulie- :
fer-Konzern, Unternehmensberater. - '

Dieter Kerkhoff

Ricardo Wiedenbriig, ehem. Gene-
ral Manager eines globalen Techno-
logie-Unternehmens, Senior Berater
und Geschaftsfahrer der xpand

GmbH. ‘ ’

Ricardo Wiedenbrlg

INFOS

TERMIN

FORUM I 11. -12.07.2017
FORUM 1l 17.10.2017

Ort: Roggenburg (bei Ulm)

KOSTEN

FORUM | 995,- €

FORUM Il 695,- €

Seminargebuhr zzgl. MwSt und Unterkunft, inkl. ausfuhrlicher
Seminarunterlagen, Pausengetrénke und Mahlzeiten

WERTVOLL ARBEITEN 59
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MASTERCLASS

AUFTRETEN,PRASENTIEREN, /@\

INSPIRIEREN

echt, wertvoll, wirksam

xpang
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Es gibt keine zweite Chance auf den ersten Eindruck — lautete ein einpragsamer Werbespruch
aus den 1980er Jahren. Und tatsachlich, die Situation scheint sich immer und immer wieder zu

wiederholen:

Kaum steht man vor einer gréBeren Gruppe, vor wichtigen Kunden oder vor Entscheidern

und Vorgesetzten, wird das Verkaufsgesprach oder Impulsreferat zum Hurdenlauf, steigt die
Anspannung, vibriert die Stimme und beginnen die Hande zu zittern. Gleichzeitig wollen Sie
doch Inhalte merkfahig transportieren und die Botschaft eingéngig gestalten - man will und
muss Uberzeugen. Die Anforderungen an Auftritte vor Gruppen steigen, eigene Starken und

Schwachen werden immer schneller offenbar.

SICHERES AUFTRETEN - WIRKUNGSVOLLES PRASEN-
TIEREN - BEGEISTERTE ZUHORER

Stellen Sie sich das Gegenteil vor: die eigenen Reden,

lhre Prasentationen und Sitzungen, Ihr Besuch bei einem
wichtigen Vertragspartner, die Betriebsversammlung, |Ihre
Kongressbeitrage sind spannend, elegant und leichtfuBig!
lhnen gelingt es, die Zuhodrer zu fesseln und far lhr Anlie-
gen zu interessieren, ja zu begeistern. Sie wirken kom-
petent, authentisch, glaubwirdig und charismatisch...!
Steigern Sie lhre Souveranitat bei Redeauftritten und
gewinnen Sie Ihre Zuhorer.

Auch wenn Sie schon Erfahrungen gesammelt haben, tau-
chen immer wieder Fragen auf: Wie wirke ich? Wie kom-
me ich an? Was tue ich unbewusst? Gibt es stérende oder
ablenkende Angewohnheiten? Welche Formulierungen
oder Details beim kodrpersprachlichen Ausdruck sollte ich
optimieren? Ist meine Sprechdynamik immer angemessen?
Wie ist der Klang meiner Stimme und wie artikuliere ich
beim Sprechen? Beherrsche ich den Raum? Verwende ich
technische Hilfsmittel richtig?

Uberzeuge und gewinne ich meine Zuhérer?

Egal ob Sie als Fihrungskraft, Vertriebler oder Experte,
regelmaBig, spontan oder geplant vor Menschen stehen,
um Inhalte zu transportieren und Menschen zu gewinnen,
die ,Masterclass - auftreten, prasentieren und inspirieren”
begleitet Sie bei der professionellen Entwicklung lhres
Kommunikationspotenzials.

Die vier Module der Masterclass fuhren Sie durch die zen-
tralen Elemente eines professionellen Auftritts. Zu Beginn
erstellen Sie mit dem , SCIL-Performance Strategie Profile”
eine wissenschaftlich fundierte Reflexion lhrer Prasenta-
tions- und Kommunikationskompetenz. Es ist die derzeit
einzige Diagnostik, die die persénliche AuBenwirkung von
Menschen misst und transparent macht.

In den einzelnen Modulen entwickeln Sie punktgenau ver-
schiedene Kompetenzen weiter, trainieren lhre Performan-
ce Skills und arbeiten an lhrer Rednerpersénlichkeit. Cha-
risma, Kompetenz und personliche Interaktionsfahigkeit
werden ausgebaut.

NUTZEN FUR DIE TEILNEHMER DER MASTERCLASS IM

UBERBLICK:

e Sie verbessern lhre Professionalitat, Wirkung und die
Wirkung ihrer Prasentationen und entwickeln ,lhr”
Charisma.

e Sie lernen wie lhr Auftreten wirkt und was Sie bei ande-
ren ausldsen.

e Sie lernen sich selbst und andere besser einzuschatzen.

e Sie bekommen eine wissenschaftlich fundierte Grundla-
ge fur lhre Weiterentwicklung

¢ Sie erhalten Feedback und wertvolle Tipps um Ihr verba-
les und nonverbalen Verhalten zu optimieren.



MODULE, TERMINE, ORTE

DIE MODULE

SIND EINZELN

ODER ALS REIHE BUCHBAR

REFERENTEN

Damit lhr néchster Auf-
tritt Giberzeugt

Modul 1

16 Erfolgsfaktoren die personliche
Wirkung ausmachen

Referent: Michael Rathgeb

Veranstaltungsort: Roggenburg
10.-11.05.2017

Korpersprache -
Wirksame Unterstiitzung
oder verwirrende Signale

Modul 3

Wirksame Unterstitzung oder
verwirrende Signale

Referent: Krysztof Najdowski

Veranstaltungsort: Roggenburg
27.-28.09.2017

Erfolgsfaktor Stimme
Modul 2

Referent: Joachim
Beyer-Wagenbach

Veranstaltungsort: Roggenburg
29.-30.06.2017

KOSTEN

Masterclass
Prasentations Coaching

Modul 1

Zwei Praxistage inkl. Kameratrai-
ning. Uberprifung der persénli-
chen Weiterentwicklung

Referent: Gerhard Richter

Veranstaltungsort: Roggenburg
16.-17.11.2017

985,- € Seminargebuhr pro Modul (bei Einzelbuchung)
zzgl. MwsSt und Unterkunft, inkl. ausfuhrliche Seminarunterlagen,

Pausengetranke und Mahlzeiten.

Bei Buchung der gesamten Modulreihe haben Sie einen finanziel-

len Vorteil von 400,— €

ZEITEN

Beginn 1. Tag: 9:00 Uhr, Ende 2. Tag : 17:00 Uhr

INFOS + ANMELDUNG
xpand Office Augsburg

Tel.: +49 821 21700080,
Mail: office@xpand.pro

INFOS FUR OSTERREICH

TERMIN
auf Anfrage

INFOS + ANMELDUNG
xpand Austria GmbH
Karin Roth

Tel.: +43 (0) 662 - 821914
Mail: info-at@xpand.eu

o

Michael Rathgeb: MA Kommu-

nikationswissenschaften, Philoso- r : ]
phie und Theologie. Zusatzaus- ~ '
bildung in Systemischer Beratung i
und Systemischem Management. | ’

Michael Rathgeb

v

Joachim Beyer

g,j

Krzysztof Najdowski

e

Gerhard Richter

Seminar- und Beratungstatigkeit
mit den Schwerpunkten Unterneh-
mensanalyse, Fuhrungskrafteent-
wicklung und Kommunikation.

Joachim Beyer-Wagenbach:
Lehrlogopade arbeitet als Stimm-
Wirkungs-Coach und Trainer far
FUhrungskrafte, Manager, Verkau-
fer und Mitarbeiter im Vertrieb
(Innen- und AuBendienst) und Call
Center Agents.

Krysztof Najdowski: Grun der
und Trainer von zahlreichen
Trainingsreihe Bewegungstheater;
Pantomime und Produzent von
Theaterauffihrungen; als Trainer
und KUnstler in mehr als 25 Lan-
dern tatig.

Gerhard Richter: Journalist

und Toningenieur, begleitendes
Studium Politik und Publizistik,
verantwortlicher Hérfunkredak-
teur in privaten und 6ffentlichen
rechtlichen Sendern. Griindung
des Richter-Medienservice mit
den Schwerpunkten Journalismus,
PR-Beratung, Moderation und
Gruppenentwicklungen

WERTVOLL ARBEITEN
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Damit Ihr nachster Auftritt
Uberzeugt

DIE 16 FAKTOREN DER PERSONLICHEN
WIRKUNG

ENTWICKLUNGSWEG PRASENTIEREN 1

Im Vorfeld erstellt jeder Teilnehmer sein S.C.1.L. Profil
das die derzeit einzige wissenschaftlich fundierte Dia-
gnostik, die die persénliche Aussenwirkung von Men-
schen transparent macht. Das online basierte Analyse
Instrument erfasst das momentane individuelle Wir-
kungs- und Wahrnehmungsrepertoire.

Der Workshop vermittelt lhnen die vier Grundmuster
und die 16 Faktoren persénlicher Wirkung. Sie ent-
scheiden bei jedem kleineren oder groBerem Auftritt
Uber Gelingen und Nicht-Gelingen, Uber Erfolg oder
Misserfolg.

Egal ob Sie im Meeting Ihre Idee einbringen, als Red-
ner andere motivieren wollen, die neue Marketings-
trategie prasentieren oder im Mitarbeitergesprach
Entwicklungsziele erarbeiten.

Das S.C.I.L. Profil gibt jedem Teilnehmer eine soli-

de wissenschaftliche Grundlage sein Wirkungs- und
Wahrnehmungs Repertoire in der Masterclass gezielt
zu erweitern.

Ubungseinheiten unterstitzen das persénliche Trai-
ning im Alltag und bereiten auf die folgenden Modu-
le vor, die wesentliche Wirkungsfaktoren vertiefen.

TERMINE

Roggenburg 10.-11.05.2017

O

Erfolgsfaktor Stimme

ENTWICKLUNGSWEG PRASENTIEREN 2

lhre Atmung, lhre Stimme, lhre Aussprache tragt lhre
gesamte verbale Kommunikation und erhéht bei
bewusstem Einsatz ganz entscheidend die Wirkung
lhrer Worte. Eine klangvolle, richtig eingesetzte und
damit belastbare Stimme verstarkt, Ihre personliche
Ausstrahlung und Uberzeugungskraft als Fihrungs-
kraft entscheidend.

IHR NUTZEN + IHRE LERNZIELE

*\olle Stimme - klare Sprechweise — wie Sie klar, reso-
nant und artikuliert sprechen.

¢ Durchsetzungskraft - wie Sie zu Wort kommen und
Ihren Standpunkt stimmlich durchsetzen.

¢ Ausdauer - stundenlang sprechen, ohne zu
ermuden.

e Stimmsicherheit - wie Sie auch in emotionalen
Momenten bei Stimme bleiben.

¢ Voice Sells! — Wie ihr Ausdruck mit einfachen Mitteln
noch spannender wird.

¢ Profi-Warming-Up - wie Sie Ihre Stimme fit halten.

¢ Redeangst? Lampenfieber in Auftrittsfreude
verwandeln!

¢ Intensivtraining mit persoénlicher Videodiagnostik!

INHALTE

Atmung - Stimme - Sprechen - Moderation - Grundvo-
raussetzungen fur richtiges Sprechen (Rhetorik) — lau-
tes, langes, deutliches Sprechen — Wie lese ich einen
Text? — Atem- und Stimmfihrung — mit Ubungen zur
Atem- und Stimmfuhrung - Artikulation - Verstand-
lichkeit — persdnliche Problemberatung — Aussprache
- individuelle Schwachen korrigieren.

TERMINE

Roggenburg 29.-30.06.2017
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Kérpersprache

WIRKSAME UNTERSTUTZUNG ODER VERWIR-
RENDE SIGNALE

ENTWICKLUNGSWEG PRASENTIEREN 3

Winschen Sie sich, dass Kollegen, Vorgesetzte, Mit-
arbeiter offener auf das reagieren, was Sie ihnen
vorbringen?

Wissenschaftliche Studien belegen, dass die Wir-
kung einer Botschaft nur zu 10% von Ihren Worten
abhangt, hingegen zu 30% von der Art, wie Sie etwas
sagen, und sogar zu 60% von lhrer Kdrpersprache.

Die nonverbale Kommunikation (Kérpersprache und
Stimme), bestimmt maBgeblich, wie Menschen etwas
aufnehmen und wie sie darauf reagieren. Die Ges-
ten eines Sprechers, seine Mimik, der Augenkontakt
und seine Intonation bestimmen Gber die emotionale
Auswirkung (positiv oder negativ) auf seine Zuho-
rer. Dies entscheidet auch darlber, ob Menschen die
ihnen gegebenen Informationen oder Instruktionen
akzeptieren.

Der Schlussel zu effektiver Kommunikation, sowohl im
Vieraugengesprach als auch im Team oder vor einer
groBen Zuhorerschaft, ist das Zusammenspiel von
Worten und Kérpersprache.

PROGRAMMPUNKTE

e Korpersprache-Regeln fur die interpersonelle Kom-
munikation, in Vieraugengesprachen, Teambespre-
chungen, Interviews und Buroarbeit

® Korpersprache optimieren

e Selbstvertrauen bei 6ffentlichen Reden

TERMINE

Roggenburg 27.-28.09.2017

DIE MODULE
SIND EINZELN
ODER ALS REIHE BUCHBAR

Prasentation

SICHERES AUFTRETEN - WIRKUNGSVOLLES
PRASENTIEREN - BEGEISTERTE ZUHORER

ENTWICKLUNGSWEG PRASENTIEREN 4

Stellen Sie sich vor: lhre eigene Rede, lhre Prasen-
tation, lhre Sitzungen, lhre Kongressbeitrage sind
spannend und zugleich elegant! Ihnen gelingt es, die
Zuhorer zu fesseln und fur lhr Anliegen zu begeistern.
Sie wirken kompetent, authentisch, glaubwurdig und
charismatisch...! Steigern Sie lhre Souveranitat bei
Redeauftritten und gewinnen Sie Ihre Zuhorer.

Auch wenn Sie schon Erfahrungen gesammelt haben,
tauchen immer wieder Fragen auf: Wie wirke ich?
Wie komme ich an? Gibt es storende oder ablenkende
Angewohnheiten? Was kann ich an meiner Korper-
sprache optimieren? Wie ist der Klang meiner Stimme
und wie artikuliere ich mich? Verwende ich technische
Hilfsmittel richtig? Uberzeuge und gewinne ich meine
Zuhorer?

IHR NUTZEN

Dieser Workshop bietet Hilfen und Moglichkeiten fur
bessere Prasentationen, gibt Tipps fur den Umgang
mit Publikum und trainiert die Schlagfertigkeit im
Akutfall. Die eingesetzte Kamera zeigt, wo Starken
liegen. Das Feedback ist wertschatzend und aufbau-
end. Damit das Reden vor Menschen und das Prasen-
tieren von Inhalten einfach Freude bereitet und SpaB3
macht.

UBERPRUFUNG DER PERSONLICHEN
WEITERENTWICKLUNG

In der Vorbereitung zum letzten Modul empfehlen
wir das erneute Erstellen eines S.C.I.L.-Profils, um den
personlichen Fortschritt in der Erweiterung des Wir-
kungsrepertoires nachvollziehen zu kénnen.

TERMINE

Roggenburg 16.-17.11.2017
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Steigern Sie Ihre Uberzeugungskraft! Der Unterschied zwischen guten Verkaufern und

Top-Verkaufern ist nur marginal, der Unterschied in der Belohnung ist jedoch riesig. Was sind

die Strategien der Top-Verkaufer? Was unterscheidet sie von anderen und wie kénnen Sie
deren Strategien fir sich nutzen? Entdecken Sie die Mdéglichkeit, Ihr Verkaufspotenzial deut-
lich zu erweitern und lhre Ressourcen voll auszuschépfen.

IHR NUTZEN

« hilft hnen, Blockaden und Angste abzubauen

* zeigt Ihnen, wie Sie Ihre Uberzeugungskraft eindrucks-
voll steigern kédnnen

¢ hilft Innen, Ruckschlége in Chancen zu verwandeln

¢ bringt Ihnen die Grundlagen der Verkaufspsychologie
naher

¢ hilft Innen, das Vertrauen lhrer Kunden rascher zu ge-
winnen

e zeigt lhnen, wie Sie die Persénlichkeitsstruktur des Kun-
den erkennen und optimal darauf reagieren kénnen

e schult Sie fesselnde Prasentationen durchzufthren

¢ |lehrt Sie, unbewusste Kaufsignale Ihrer Kunden zu
erkennen

¢ zeigt lhnen, wie einfach Sie Einwande entkraften und
z6gernde Interessenten zu begeisterten Kunden machen
kénnen

e steigert die Zahl Ihrer AbschlUsse

¢ hebt Ihre verkauferische Klasse auf eine neue Stufe

TRAININGSZIELE

Ziel ist es, in diesen sechs Modulen Ihre Uberzeugungsfa-
higkeit drastisch zu steigern. In der Akademie erstellen Sie
Ihren personlichen Verkaufsleitfaden, in dem das Wissen
aus der Verkaufsakademie angewandt wird - damit Sie die
Strategien sofort in die Praxis umsetzen kénnen.

ZIELGRUPPEN

¢ Verkaufsinnendienst, VerkaufsauBendienst

e Key Account, Vertriebsleiter

 Telefonverkaufer

¢ alle, die ihre Verkaufsfahigkeiten und Uberzeugungs-
kraft erheblich verbessern wollen




MODULE, TERMINE, ORTE

STUFE |
Das Fundament
Modul 1-3

STUFE 1l
Die Krénung
Modul 4-6

REFERENT

DIE MODULE
SIND EINZELN
ODER ALS REIHE BUCHBAR

Basis des Verkaufserfolgs

Modul 1

o Verpflichtung zur
Spitzenleistung

¢ Die Wissenschaft der
Uberzeugung

¢ Die Spitzeninstrumente der
Uberzeugung

o Strategien zur
Kostenoptimierung

¢ Die Gesetze intrinsischer
Kaufmotivation

13.-14.10.2017

Softskills der
Spitzenverkaufer

Modul 4

¢ Kunden typgerecht behandeln

¢ Die Kunst der Tonalitat meistern
¢ Personlichkeit und Charisma

12.-13.01.2018

Dr. Christian Wurzer, MBA:
Trainer und Unternehmer.

Er verfligt Gber viele Jahre Lei-
tungserfahrung im Textilhandel,
Versandhandel und im Tourismus,
ist Inhaber einer Marketing-Agen-
tur und arbeitet seit Jahren als Trai-
ner mit Spezialisierung auf Kommu-
nikation, Marketing und Verkauf.

Christian Wurzer, verheiratet, hat
zwei Kinder und lebt mit seiner
Frau in Karnten.

Dr. Christian
Wurzer, MBA

Vorbereitung fiir den op-

timalen Verkaufserfolg

Modul 2

e Strategien zur
Neu-kundengewinnung

¢ Database-Marketing

* Marktsegmentierung

* Die Kunst des Siebens

e Ihr personlicher Verkaufstrichter

10.-11.11.2017

Kunden fiir's Leben

Modul 5

* Mythen der
Kundenbegeisterung

¢ von Kundenorientierung zu
Kundenverbluffung

¢ Kundenbindung ganz naturlich

09.-10.02.2018

Hardskills der

Spitzenverkaufer

Modul 3

e Der Zauberwirkung des
Erst-Kontakts

¢ Die Kunst des Vorgespraches

¢ Das Interesse des Kunden
gewinnen

¢ Die gewinnende Prasentation

¢ Die hohe Kunst des Abschlusses

Das innere Spiel des

Verkaufs

Modul 6

¢ VVerhaltensmuster erkennen und
unterbrechen

® eigene emotionale Zustande
meistern

¢ Niederlagen in Siege
verwandeln

* eigene Energien mobilisieren

08.-09.12.2017

09.-10.03.2018

INFOS

TRAININGSDAUER

Die Seminarreihe besteht aus 2 Stufen zu je 3 Modulen a 2 Tage:

1. Tag 15:00 Uhr - 21:00 Uhr
2. Tag 09:00 Uhr - 17:00 Uhr

Alle Module finden Freitags und Samstags statt

KOSTEN

Einzelmodul: € 990.-

Stufe | (Module 1-3): € 2.490,-
Stufe Il (Module 4-6): € 2.490,-
Stufe | + Il (alle Module): € 4.190,-

zzgl. MwsSt. Darin enthalten sind Teilnehmerunterlagen und

Pausengetranke.

ANMELDUNG

xpand Austria GmbH
Mail: info-at@xpand.eu
Tel. +43 (0) 662 - 821914
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Marketingstrategietag

Das Geheimnis einer erfolgreichen Marke
Erfolgreiche Unternehmer beschéaftigen sich regel-
maBig mit zentralen Marketingfragen: Was sind die
Bedurfnisse unserer Kunden? Wie entwickelt sich der
Markt? Wie kénnen wir unsere Kunden Uberraschen?
Gerade im Bereich der Basics wie Corporate Design,
Kommunikationsstrategie und Marktorientierung gibt
es Handlungsbedarf. Fur einen nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg wird es immer wichtiger, sich eindeu-
tig am Markt zu positionieren.

NUTZEN

Anhand von acht Fragen entwickeln Sie einen kon-
kreten Umsetzungsplan zur schlagkraftigen Kommu-
nikation lhres Unternehmensauftrages. Sie erarbeiten
wichtige Grundlagen fur lhre erfolgreiche Marktposi-
tionierung und lernen, wie Sie langfristig tberzeugen
und im Gedachtnis bleiben. Fir eine werteorientierte
und emotionale Marketingstrategie dient uns als Bei-
spiel die Marke ,Borussia Dortmund”.

INHALTE

Lernen Sie die acht Kontinente zur Entwicklung
einer innovativen Marketingstrategie kennen:

1 Unternehmensidentitat

2 Kundenanalyse

3 Trends und Marktentwicklung

4 Produkte und Dienstleistungen

5 Marketingkonzeption

6 Corporate Design und Visualisierung

7 Alte und neue Medien - das digitale Zeitalter
8 Nachhaltige Umsetzung

REFERENT

Torsten Huith Studium BWL mit )
Schwerpunkt Marketing. Geschéafts- (4 !
fuhrer des Designburos ,.acht ideen”. o ]
Strategie- und Kommunikationsbera-
ter bei xpand seit 2002. ﬂ

Torsten Huith

Echte Liebe.

Al

03

INFOS

TERMIN

11.05.2017, Beginn: 09:30 Uhr, Ende: 17:30 Uhr
Ort: Dortmund

KOSTEN

295,- € Seminargebuhr zzgl. MwSt und Unterkunft, inkl.
ausfuhrlicher Seminarunterlagen, Pausengetranke und
Mahlzeiten

INFOS + ANMELDUNG
xpand Office Augsburg
Tel.: +49 821 21700080, Mail: office@xpand.pro

4PAN,
§ C \
B &
UMSETZUNGSBERATUNG VsyyS

MARKETINGSTRATEGIE
Wir begleiten Sie bei der Erarbeitung, Durchfiihrung und Umset-

zung einer Marketingstrategie mit konkreten Schritten und Zielen
far Ihr Unternehmen. Der Marketingstrategietag bringt Ihrem
Team Klarheit Gber Ihre Zielgruppe und die Bedurfnisse der Kun-
den. Ein schriftlicher Masterplan unterstitzt Sie dabei, damit Ihr
Plan tatséchlich Realitat wird!

CORPORATE IDENTITY

Welche Werte prégen unser Unternehmen? Was ist unsere Corpo-
rate Identity? In einem gemeinsamen Analyseprozess mit dem Ziel
der Strukturierung und Zusammenfassung der wichtigsten Iden-
titdtsbausteine erarbeiten wir die Grundlage zur internen und
externen Kommunikation.

CORPORATE DESIGN

Eine Uberzeugende Marke besticht nicht nur durch ein einpragsa-
mes Logo. Entscheidend ist ein stimmiges Gesamtkonzept. In der
Analyse und Entwicklung Ihres Corporate Designs begleiten wir
Sie von der Konzeption bis zur Umsetzung. Im Corporate Design
Handbuch werden alle Leitlinien zur grafischen Gestaltung der
Unternehmenskommunikation dokumentiert.



Fit fir lhren Offentlichen Auftritt

— I
Als Firmeninhaber, Geschaftsfiihrer oder Manager, als Bereichsleiter, Vorge- INFOS
setzter oder als junger Visionar sind lhre rhetorischen Fahigkeiten entschei- -

dend fur lhren Erfolg, mehr denn je! TERMIN

26.-27.01.2017

Beginn: 09:00 Uhr

Ende: 16:30 Uhr

Ort: Kloster Roggenburg (UIm)

Wie oft waren Sie schon selber bei Vortragen und Prasentationen und
haben es nicht erwarten kénnen, bis endlich Schluss war? Wie oft haben
Sie sich schon selber gelangweilt? Und wie oft haben Sie unmittelbar nach
einem Input nicht mehr gewusst, worum es eigentlich ging?

KOSTEN
695,- € zzgl. MwSt und
Stellen sie sich im Gegenteil vor: Unterkunft, inkl. ausfihrlicher
hre eigenen Reden, lhre Prasentationen, Ihre Beitrage sind spannend, Seminarunterlagen, Pausengetranke
begeisternd, elegant und leichtfuBig! Ihnen gelingt es, die Zuhorer zu und Mahlzeiten.
fesseln. Sie kommen kompetent ruber, echt, glaubwurdig und charisma-
tisch...! Steigern Sie lhre Souverénitat und gewinnen Sie lhre Zuhérer. ANMELDUNG

xpand Office Augsburg

Auch wenn Sie schon Erfahrungen gesammelt haben,
tauchen immer wieder Fragen auf:

Wie wirke ich? Wie komme ich an? Was tue ich unbewusst? Gibt es sto-
rende oder ablenkende Angewohnheiten? Welche Formulierungen oder
Details beim koérpersprachlichen Ausdruck sollte ich optimieren? Ist mei-
ne Sprechdynamik angemessen? Zu laut, zu still, zu schnell, zu langsam?
Wie ist der Klang meiner Stimme und wie artikuliert ist mein Sprechen?
Bewege ich mich richtig? Beherrsche ich den Raum? Wirke ich authentisch?
Verwende ich technische Hilfsmittel wie Mikrofon oder Power Point (oder
Prezi oder Flip Chart usw.) richtig? Uberzeuge und gewinne ich meine
Zuhorer?

Tel.: +49 821 21700080
Mail: office@xpand.pro

In unserem erprobten Seminar fihren wir Sie in die Kunst des Offentlichen
Redens und Auftretens ein. Statt komplizierter Theorie bekommen Sie in
spannenden Ubungen praxisnahes Training. Wir verbinden unsere Rheto-
rik-Tipps mit individuellem Coaching und machen Sie fit fur Ihren 6ffentli-
chen Auftritt.

Ziel ist es,

Ihrer Persénlichkeit zu einem rundum gelungenen und einzigartigen Auf-
tritt zu verhelfen.

REFERENT

Der Sudtiroler Manfred Schweigkofler inszeniert

an groBBen internationalen Opernhausern (siehe \
www.manfredschweigkofler.com). Er war 15 Jahre

lang Schauspieler und arbeitete Gber 10 Jahre im Manfred Schweigkofler
Rundfunk. Er ist der Leiter der Rhetorik Akademie xpand ftalien

auf Kloster Neustift und Prasident von xpand Italia.
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Dem Leben Richtung geben

UBERSCHRIFT

Sind Sie auf der Suche nach lhrer Bestimmung, lhrer Aufgabe,
Ihrer Einzigartigkeit, die in lhrem Leben und in der Welt, in der
Sie leben, Spuren hinterlassen? Kommen Sie dem roten Faden
in Ihrem Leben auf die Spur und gestalten Sie lhre Zukunft!

IHR NUTZEN

e Klarheit Uber das, was Sie fur Ihr Leben wollen

¢ Erarbeitung eines Masterplans fir die personliche
* Weiterentwicklung

¢ Burn-out-Prophylaxe

¢ Entscheidungsgrundlage fur wichtige Berufs- und
¢ Lebensentscheidungen

¢ sofort umsetzbares Férderprogramm fur die

® nachsten zwolf Monate

¢ Anwendung von bewahrten Analysetools

INHALTE

e Anwendung des erfolgreichen PRO-Konzepts

¢ Potenzial entdecken: Geschichtsanalyse,

¢ Motivationsfahigkeiten, Persolog Personlichkeits-Profil,
* Werte-Profil, Wunschanalyse

¢ Richtung geben: Mission Statement, Klarung der

¢ Lebensrollen, Visionsdefinition, Konzentration auf

¢ das Wesentliche

¢ offensiv umsetzen: Lang- und mittelfristige Ziele,

® Forderprogramm, Aufbau einer Coachingbeziehung

REFERENTEN
Peter Essler: Physiker, Coach-Ausbilder, Senior
Coach, Fuhrungskrafte-Entwickler

-

Peter Essler

INFOS
TERMIN
16.-17.03.2017
08.-09.02.2018

Beginn: 09:00 Uhr
Ende: 17:00 Uhr

ORT
Kloster Roggenburg

KOSTEN

695,- € Seminargebuhr zzgl. MwsSt, inkl.
ausfuhrlicher

Seminarunterlagen, Pausengetranke und
MahlzeitenBuchung des Seminars ,, Mit
Geschichten Uberzeugen” 10% Rabatt.

ANMELDUNG

xpand Office Augsburg
Tel. 0821 - 21700080
Mail. office@xpand.pro



Selbstbewusstheit & Selbstreflexion

In einem Alltag von ,ich soll, ich muss, ich darf oder darf nicht” ist es
schwer mit mir selbst in Kontakt zu kommen oder zu bleiben. Als Gestalter
meines Lebens, meiner Arbeit und meiner Freizeit ist es wichtig sich Zeit zu
nehmen, inne zu halten, zu Uberdenken und zu reflektieren. Herauszufin-
den, neu zu entdecken oder zu Uberprifen, was mich eigentlich antreibt.
Bin ich in Kontakt mit mir oder will ich nur andere zufrieden stellen bzw.
Anforderungen von aufB3en erflllen?

Selbstbewusstheit und Selbstreflexion ist eine entscheidende Fahigkeit

fur gelungene Beziehungen, Erfolg in der Arbeit und personliches Wohl-
befinden. Die Herausforderung besteht darin, die Automatismen meines
Lebens zu erkennen und bewusst damit umzugehen, damit ich mein Leben
in Ubereinstimmung mit meinen Werten fihre. Das Ziel ist, mit der Lei-
denschaft, Kraft und Begeisterung in mir in Kontakt zu kommen um in der
Gesellschaft meinen Beitrag zu leisten.

IHR NUTZEN

e Hier haben Sie den Raum, um zur Ruhe und Besinnung zu kommen und
sich Zeit zur personlichen Reflexion zu nehmen.

¢ Die eigene Wahrnehmungsféahigkeit zu trainieren, um den Alltag mit sei-
nen vielfaltigen Aufgaben bewusst zu gestalten.

e Gefuihle nutzen ohne sich von ihnen beherrschen zu lassen.

INHALTE

¢ Bestandsaufnahme meiner aktuellen Situation

e Ubungen und Impulse zum Umgang mit der eigenen Emotionalitat und
der Emotionalitat von anderen.

e Modell zur Stressreduktion oder -regulation

¢ Reflexionsmodelle als Hilfestellung

¢ Wie kann mir meine Wahrnehmungsfahigkeit bei aktuellen Entscheidun-
gen oder nachsten Schritten helfen?

REFERENTINNEN

Birgit Hiiger: arbeitet neben unternehmerischen Auf-
gaben als Coach und hat sich intensiv mit dem Thema
~Empathie” und der , Gewaltfreien Kommunikation”
auseinandergesetzt.

Mag. Karin Roth:

Geschaftsfuhrerin von Insight International Europa. Nach
entsprechenden Studien ist ihr Tatigkeitsfeld Ausbildung fo- i
von Beratern, eigene beratende Tatigkeit, Training, Super-
vision und Intervention.

INFOS
TERMINE
12.-13.01.2017

Beginn: 09:00 Uhr, Ende: 16:30 Uhr

KOSTEN

695,- € SeminargebUhr zzgl. MwSt und
Unterkunft, inkl. ausfihrlicher Semi-
narunterlagen, Pausengetranke und
Mahlzeiten

ORT
Roggenburg

ANMELDUNG

xpand Office Augsburg
Tel. 0821 - 21700080
Mail. office@xpand.pro

WERTVOLL LEBEN 71



72

i iﬂr .
Gut vorbereitet in die Rente

WEITER MIT EINER KLAREN PERSPEKTIVE

Haben Sie sich schon einmal Gedanken gemacht, wann Sie in Rente gehen
und wie Sie diesen neuen Lebensabschnitt nutzen und gestalten wollen?

Wenn Sie sich mit dieser Fragestellung rechtzeitig beschaftigen, kann sich
viel Neues finden lassen. Menschen, die mit Freude und einer klaren Pers-
pektive den nachsten Lebensabschnitt angehen, bleiben statistisch gesehen
langer gesund und aktiv.

In diesem Workshop wollen wir Sie ermutigen, das Potenzial lhres Lebens
neu in den Blick zu nehmen. Ruckblickend werden Sie sich an Momente
erinnern, in denen Sie lhre Starken eingesetzt haben und werden dann
nach vorn schauen und herausfinden, wie Sie diese Gaben in Zukunft
bewusster nutzen kénnen. Diese Erkenntnisse flieBen in die Formulierung
Ihrer Lebenswiinsche fir den nachsten Lebensabschnitt ein.

Dieses Seminar richtet sich an Menschen, die sich Uber die Gestaltung
ihrer nachsten Lebensphase als Rentner Gedanken machen: ,,Wie kann ich
mich in Zukunft sinnvoll einsetzen? Wie kénnen Traume noch Wirklichkeit
werden?”

REFERENTEN (DEUTSCHLAND)
Anne Burdenski: Dipl. Padagogin,
Persolog Mastertrainerin, Senior Coach

&Y

Anne Burdenski

Thomas Oetzmann: ehem. Geschaftsfuhrer Ver-
trieb in Metro Landesorganisationen, xpand Trainer
und Coach

REFERENTIN (6STERREICH)

Mag. Karin Roth: Geschaftsfuhrerin von Insight
International. Nach entsprechenden Studien ist ihr
Tatigkeitsfeld die Ausbildung von Beratern, eine
beratende Tatigkeit sowie das Training, die Supervi-
sion und die Intervention.

Thomas Oetzmann

Karin Roth
xpand Osterreich

INFOS

KOSTEN

295.- € Inkl. Arbeitsmaterialien,
Getréanke, Pausenverpflegung und 1
Mittagessen, Buffet mit Getranken am
Abend auf auf eigene Rechnung)

TERMINE (DE)
05.-06.05.17
und
20.-21.10.17

Beginn 1. Tag: 16 Uhr
Ende 2. Tag: 17 Uhr

ORT:
Essen

ANMELDUNG (DE)
Deutschland

xpand Stiftung

Tel. 0231 - 528882

Mail info-de@xpand.eu

INFOS FUR OSTERREICH
TERMINE (AU)
auf Anfrage

ANMELDUNG

xpand Austria GmbH
Karin Roth

Tel.: +43 (0) 662 - 821914
Mail: info-at@xpand.eu



Werden Sie Outplacement-Berater in eigener
Sache

Lediglich 30 % aller offenen Stellen werden aus-
geschrieben - darauf bewerben sich aber 95 % der
Arbeitsuchenden. Wie kénnen Sie zu den 5 % der
Job-Hunter gehoren, die sich auf die restlichen 70 %
der Vakanzen fokussieren?

IHR NUTZEN

Sie lernen in diesem Seminar:

¢ herauszufinden, welcher Job optimal zu lhnen passt
—auf Grund lhrer Persénlichkeit und des Lebenslaufs

¢ perfekte Bewerbungsunterlagen zu erstellen

e den verdeckten Arbeitsmarkt effektiv zu erschlieBen
und somit, wie Sie Ihre Traumstelle finden kénnen

INHALTE

* Bestandsaufnahme der eigenen Person

e Erarbeiten Ihres optimalen Profils

e Erstellung professioneller Unterlagen fur Unterneh-
men, Headhunter und Social Media

e ErschlieBen des verdeckten Arbeitsmarktes

REFERENT

Vincent Zeylmans: Karriere-Coach.
Outplacement-Berater. Kolumnist der -
Suddeutschen Zeitung zum Thema

Beruf und Karriere. Autor mehre-

rer Blcher. Expertise des verdeckten V. Zeylmans
Arbeitsmarktes.

INFOS
TERMIN
17. + 18.3.2017
22. +23.9.2017

ort: Kleve / NRW

Beginn: 09:30 Uhr, Ende: 16:00 Uhr

KOSTEN
495,- € Seminargebuhr inkl. MwSt, zzgl. Unterkunft, inkl. aus-
fuhrlicher Seminarunterlagen, Pausengetranke und Mahlzeiten

Das Seminar beinhaltet im Nachgang ein individuelles Coa-
ching-Gespréach (Skype, Telefonat, personlich), Zugriff auf eine
wToolbox” zur ErschlieBung des verdeckten Arbeitsmarktes sowie
eine Begleitung wahrend des Zeitraums der Neu-Orientierung

ANMELDUNG

xpand Office Erlangen

Edeltraud Balser

Tel. 0821-217000-90

Mail: office-erlangen@xpand.pro

WERTVOLL LEBEN
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Welt finden

Digitalisierung, Automatisierung und Globalisierung - Die Ge-
schwindigkeit, in der sich die Welt um uns wandelt, explodiert.
Neue Berufsbilder schieBen aus dem Boden und alte sterben.
Im Jahr 2015 gab es in Deutschland 18.000 Studiengange und

450 verschiedene Ausbildungsberufe. Das bewirkt gerade in
den Themen Berufsfindung und Zukunftspla-
NUNQg eine enorme Unsicherheit und Orientierungslosigkeit

bei den Suchenden. Die klassischen und einfachen Antworten
funktionieren nicht mehr. Wir glauben, es bedarf neuer Herange-

hensweisen und Perspektiven, um sich diesem Thema zu nahern.

Das xpand qwerdenker Projekt:

junge Trainer und Coaches schaffen inspirierende Orte,
Events und Prozesse fur junge (und junggebliebene)
Menschen. Wir geben und suchen zeitgemaBe Antworten auf

die immer komplexeren Fragen in einer sich unfassbar schnell
wandelnden Welt. Alternative und

verriickte DenkanstoBe, die helfen den eigenen
Platz zu (en)finden und zu gestalten.

-
-
David Huger

Musikproduzent &
Inspirationsjunkie

Martin Roth
Sinnsammler &
Coach

Stephan Huger
Coach, Fitnesstrainer &
Zukunftsenthusiast

Dominik Donderer
Ingenieur &
Kreativitatsfanatiker

Samuel Essler

Amelie Meyke
Ubersetzerin &
Bruckenbauerin

Psychologe &
Menschenwissenschaftler

R 'L_}-_*e.u o =
COACHING

ENTDECKER-EVENT

#Zwei Tage #Inspirationsjunkies #Festival
#Deinen Platz finden #Startpunkte

Wir bieten:
e Inspirierende Menschen
3 Interessante Praxisberichte

e Persdnliches Coaching e

e  Austausch mit Gleichgesinnten
e Live Acts

Rahmendaten:

Ort: wird noch bekannt gegeben

Kosten: 159 Euro / Frihbucherrabatt 139 Euro
(bis zum 31.05.2017)

Termin:
Datum: 2. - 3. November 2017

e T

#Raum einnehmen #Die richtigen Fragen
#VerANTWORTung libernehmen #Ermutigung
#Perspektive gewinnen

Nutzen/ Wir bieten:
e Unterstltzung durch erfahrene Coaches
e individuell passenden Fragen und Ansatz-

. i

i negiet

W

punkte
e  Fragen, Ideen und Sorgen einfach mal |
aussprechen ¥ = iy i
e  Methoden um Ideen zielgerichtet weiter zu | | 0
. A P19 TR
entwickeln
Rahmendaten:

Coaching telefonisch/ Skype/ Facetime/
personlich auf Anfrage

(AN = )




e
xpand -
qwerdenker

1 ¥
§
¥

PROZESS

ENTDECKER-TAG ENTDECKER-

#Der Start deiner Reise #Ein Tag der Inspiration #Frische #Der Prozess #Zusammen #Potentialfalter werden #Mei-

Ideen #Pldne schmieden #Gleichgesinnte nen Platz finden #Nachhaltig e
|

Wir bieten: Modul 1: Entdecker - sich selbst verstehen... i

e  Verstehen was mich motiviert und antreibt e Den Puls der Zeit der sptren '

e  Chanchen & Anforderungen unserer Zeit verstehen e  Was motiviert mich und treibt mich an?

*  Was kann ich eigentlich? e Personlichkeit verstehen

e Inspiration fur den eigenen Weg

*  Eine Plattform zum Austausch Modul 2: Entwickler - soziale Kompetenz und so...

o Junge, erfahrene und lebensnahe Referenten k Das ich im Team
e Konflikte verstehen und losen IR e '
Rahmendaten: . i p el o .
h .l <
Dauer: 9-17 Uhr . Modul 3: Entfalter - www: was wirklich-wirkt...
Kosten: 99 Euro 5

h £ Selbst- und Zeitmanagement e

e  Kreativitdtskompetenz entwickeln

Termine: e  Meine Ideen bewusst und erfolgreich prasentieren
11. Marz 2017 (Augsburg)
21. Mai 2017 (Stuttgart) B Rahmendaten: \
12. August 2017 (Frankfurt) Ort: Koinoniahaus Biburg (bei Augsburg)
o8 9. September 2017 (Dortmund/Essen) Kosten: 3 x 366 Euro / Frithbucherrabatt 3 x 333 Euro (bis
|
T 30.06.2017)
- il - Termine:

- 27.-30. Oktober 2017 (Modul 1)

~ 1.-3.Dezember 2017 (Modul 2)
7. - 11. Februar 2018 (Modul 3)
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PowerCheck -
Potenzialorientierte Berufsberatung

AKTUELLE HERAUSFORDERUNG

Keine Generation vorher war mit solchen drastischen Veranderungen auf
dem Arbeitsmarkt konfrontiert, wie die junge Generation unserer Zeit.
Die enorme Fulle an Informationen und der schnelle Wandel in der Berufs-
welt Uberfordern die Heranwachsenden und sie finden nicht immer die
UnterstUtzung, die sie brauchen um richtige Entscheidungen fur ihre
Zukunft treffen zu kénnen. lhnen fehlen geeignete Instrumente, mit
denen sie ihr Potenzial analysieren kénnen und mit denen sie gleichzeitig
in die Lage versetzt werden, ihre Starken und Interessen gezielt mit den
Berufen ihres Interessensgebietes abzugleichen.

ZIEL DES POWERCHECKS

Der PowerCheck liefert Schulerinnen und Schilern zu Beginn des Berufs-
und Studienwahlprozesses eine fundierte Selbst- und Fremdeinschatzung.
Sie entdecken ihre fachlichen, sozialen und personalen Potenziale und
finden drei Berufsrichtungen heraus, die zu der Personlichkeit, den persén-
lichen Fahigkeiten und Interessen passen. Die potenzialorientierte Analyse
fordert die Selbstreflexion und das Selbstbewusstsein der Jugendlichen
sowie ihre Entscheidungs- und Handlungskompetenz.

UBERBLICK POWERCHECK

Der von xpand angebotene PowerCheck besteht aus vier Schritten. Die-
se bauen aufeinander auf und helfen den Teilnehmern ihre individuellen
Berufsrichtungen zu finden. Diese sind:

Schritt 1: Wovon trdumst du?

Schritt 2: Was bringst du mit?

Schritt 3: Wie kommst du deinem Traum méglichst nahe?
Schritt 4: Wie geht es jetzt weiter?

Die Ergebnisse aus den Tests, Gruppenarbeiten und dem Auswertungs-
gesprach werden in einem Handbuch zusammengefasst und dienen als
Teilnehmerunterlage.

INDIVIDUELLE AUSWERTUNGSGESPRACHE

Neben gemeinsamer Erarbeitung und Austausch gibt es noch ein person-
liches, 20-minUtiges Auswertungsgesprach. In diesem Beratungsgesprach
werden persénliche Fragen geklart, die bei der Behandlung der verschie-
denen Themen und Aufgaben aufgekommen sind. Ein weiterer Bestandteil
ist die Besprechung der Beobachtungen, die die Trainer gemacht haben.
Hier kdnnen Fremd- und Selbstwahrnehmung ausgetauscht werden. Damit
die nachsten Schritte méglichst konkret und passend sind, werden diese
ebenfalls besprochen.

INFOS
TERMIN

Essen:
21.-22.04.2017
13.-14.10.2017

Stuttgart:
02.-03.06.2017
17.-18.11.2017

ANMELDUNG

xpand Stiftung

Tel. 0231-528882

Mail: info-de@xpand.eu



LIFE COLLEGE

Xxpand GAP YEAR

DAS BESONDERE PROGRAMM
FUR JUNGE MENSCHEN

WIE ES FUNKTIONIERT:

9 Monate mehr Zeit, um zu entscheiden, was du in
Zukunft machen mochtest

9 Monate mit anderen jungen, europaischen Erwach-
senen in einem Englisch sprechenden Umfeld

9 Monate:

- um zusammen zu leben
- um zusammen zu lernen
- um zusammen zu arbeiten

Wir schauen uns wichtige Themen unserer Zeit an:

e Wer bin ich?

* Wo gehts mit mir hin?

¢ Was hat mich gepragt?

¢ Wie kann ich ein erfolgreiches Leben fuhren?
e Was wird in der Zukunft von Bedeutung sein?
¢ Wie kann ich meine Einzigartigkeit leben?

Aufgrund de mannigfaltiger integrierter Praktika in
ortsansassigen Unternehmen, wirst du die Sprache sehr
schnell und praktisch lernen; zweimal in der Woche mit
Englischunterricht. Optional gibt es Deutschkurse fir Eng-
lischsprecher.

DIE ZIELE

¢ Das Life College ist als Schnittstelle gedacht zwischen
der Schule und deiner beruflichen Karriere.

¢ Das Life College will dich unterstiitzen deine Zukunft zu
formen und gestalten.

¢ Das Life College nimmt die wichtigen Lebensfragen in
Angriff: Wer bin ich? Was hat mich gepragt? Wie kann
ich mein Leben erfolgreich fuhren? Was ist wichtig fur
die Zukunft? Wie kann ich meine Einzigartigkeit leben?

e Es gibt nicht nur Inputs und Studienzeiten, sondern
auch praktische Arbeitserfahrungen (Mittwoch bis Frei-
tag) in ortsansassigen Unternehmen.

e Durch diese integrierten Praktika werden deine
Englisch-Fahigkeiten gestéarkt und zusatzlich gibt es
wochentlichen Sprachunterricht.

ZIELGRUPPE
e Schulabgéanger: 18+
e Ausnahmen auf Anfrage moglich

FUR MEHR INFORMATIONEN

Bitte besucht unsere Website:
http://xpand.eu/de/gap-year/
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PACE® (PERSONALITY AND CHARACTER EXCELLENCE)

CHARAKTER- UND

PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

Das Personlichkeits-Entwicklungs-Programm
fir Fihrungskrafte

In Kooperation mit:

T cereacer Theas s

Um wirksam zu fihren und nachhaltig Hochstleistung zu erbringen, reichen Filhrungs- und
Fachkompetenzen nicht aus. Gerade in herausfordernden Zeiten der Veranderung mussen

sich Manager auf allen Filhrungsebenen ihres Charakters bewusst sein und ihre Persénlichkeit
stetig weiterentwickeln.

78

In den funf PACE-Modulen wird die Personlichkeit des
Leiters im Management-Kontext ganzheitlich betrach-
tet. Dabei verknUpfen wir die funf Aspekte ,Selbstkom-
petenz”, ,Resilienz”, ,Umgang mit Macht”, ,Krisen-
kompetenz” und ,Fiihren wenn es eng wird” zu einem
stimmigen Umsetzungsrahmen fur die Persdnlichkeits-
entwicklung in der Praxis.

Alle Seminare finden im Kloster Bursfelde oder Kloster
Huysburg statt. Die dort bestehende Jahrhunderte alte
Tradition mit ihren ritualisierten Unterbrechungen und
benediktinischen Regeln hilft, die Selbstwahrnehmung
und die innere Achtsamkeit zu schulen. In diesem einzig-
artigen kontemplativen Lern- und Erfahrungsraum kann
nachhaltige Personlichkeitsarbeit stattfinden, im Geist der
lebensdienlichen Freiheit.

ZIELGRUPPE
Management und oberes Management

THEMEN

e Aspekte einer ganzheitlichen Fihrungspersénlichkeit

e Selbstwahrnehmung und innere Achtsamkeit schulen

e Burn-out Pravention

¢ Umgang mit Macht - profiliert, echt und mutig fihren

e den personlichen Fihrungsstil weiterentwickeln

e Krisenkompetenz — Krisen managen und meistern

e den Fihrungsalltag authentisch gestalten

® Entwicklungsprogramm fur die nachsten Monate zwi-
schen je zwei Modulen



DIE MODULE
SIND EINZELN
ODER ALS REIHE BUCHBAR

REFERENTEN
Vv

Ricardo Wiedenbriig: Ehem. verant-

.\

wortlich bei Siemens fur den weltweiten

Ts

~
mentaufgaben; Berater und Coach R. Wiedenbriig

Fuhrungsnachwuchs und diverse Manage-

=

Peter Essler: Physiker, Coach-Ausbilder, q

Senior Coach, Fuhrungskrafte-Entwickler E ?P
P. Essler

Klaus Dettke: Pastor, Leiter des Geistli-

chen Zentrums Kloster Bursfelde

)

Thomas Oetzmann: ehem. Geschaftsfuh-
L. . K. Dettke
rer Vertrieb in Metro Landesorganisatio-

nen, Berater und Coach.

T. Oetzmann

Selbstkompetenz - Krisenkompetenz
Sich selbst treu bleiben  pAcE-Modul 4
PACE-Modul 1 _—
- Termine auf Anfrage
29.-31.5.2017

Flihren, wenn es eng wird
Resilienz PACE-Modul 5
PACE-Modul 2 —_

- 28.-30.11.2017
Termine auf Anfrage

Umgang mit Macht
PACE-Modul 3

Termine auf Anfrage

KOSTEN + INFOS

METHODEN 1.150,- € Seminargebihr pro Modul zzgl. MwsSt; inkl.
° Impulsvortrége Unterkunft, Pausengetréanke und Mahlzeiten
¢ Tagesablauf mit bewahrten benediktinischen
Impulsen Hinweis: Die einzelnen Module des PACE-Programms sind
* Beratungssequenzen durch Kollegen und auch als separates Seminar buchbar, wenn ein Teilnehmer
Trainer speziell die entsprechende Dimension der Personlichkeit

« gestaltete Zeiten der Stille oder des Charakters entwickeln will.

¢ Umsetzungsplanung fur den eigenen Alltag ORT

Kloster Bursfelde
Kloster Huysburg

INFOS + ANMELDUNG

xpand Regionaloffice Erlangen, Edeltraud Balser
Tel. 0821-217000-90, Mail: office-erlangen@xpand.pro
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Selbstkompetenz —
Sich selbst treu bleiben

Achtsamkeit und Besinnung statt
Getrieben-Sein und Rastlosigkeit

PACE-MODUL 1

In diesem Seminar lernen Sie, bei Veranderungen
authentisch zu bleiben und gleichzeitig nachhaltig
Hochstleistung zu erbringen, ohne dabei auszubren-
nen. Der speziell darauf ausgerichtete Tagesablauf
mit ritualisierten Unterbrechungen und altbewahrten
benediktinischen Impulsen ermdglicht die Entschleu-
nigung, das Innehalten und das Reflektieren des
Wesentlichen als Basis fur nachhaltige Leistungswillig-
keit und Burn-out Pravention.

IHR NUTZEN
*Ruhe erlangen, Achtsamkeit schulen, Innehalten
in gestalteten Zeiten der Stille
e sich der eigenen Werte bewusst werden
¢ Lebens- und Balancefragen individuell beantworten
e die eigene Lebensmitte wieder entdecken
¢ Erschopfung und Burn-out nachhaltig vorbeugen
¢ Reflexion und Transfer in die Praxis des Alltags

INHALTE

¢ Veranderungen als Herausforderung annehmen und
gestalten

¢ Erfahrungen mit Veranderungsprozessen als Chance
nutzen

e Selbstwahrnehmung und innere Achtsamkeit
schulen

e Rituale als einen Weg zur Gelassenheit entdecken

e einen verlasslichen Lebensrhythmus finden

¢ Schritte auf dem Weg zur personlichen Sinnfindung

e \VVerdnderungs-Formel als ein Analyse-Werkzeug
nutzen

Resilienz

Veranderungsprozesse wirksam steu-
ern und innere Freiheit bewahren

PACE-MODUL 2

Veranderungen gehoren zum (Selbst-)Fuhrungsalltag.
Trotzdem fallt es schwer, die damit verbundenen
Chancen fur das Unternehmen und die eigene Person
in vollem Umfang zu heben. Der Aufbau von Resilienz
ermoglich beides: aktives und wirksames Gestalten
von personlichen und beruflichen Veranderungspro-
zessen, kombiniert mit einem gesunden Lebensrhyth-
mus und Ausdauer.

IHR NUTZEN

¢ personliche, berufliche und unternehmerische Ver-
anderungen aktiv gestalten

¢ Chancen laufender und anstehender Veréanderungen
sinnvoll nutzen

¢ Nachhaltigkeit von Verdnderungen durch konkreten
Aktionsplan

¢ Resilienz-Aufbau durch Bewahrung innerer Freiheit
statt Getrieben-Sein

INHALTE

e Eigenes Resilienzprofil erkennen

e Arbeit als Ressource nutzen

¢ Resilienzfordernde Haltung entwickeln
e Schutz durch personliche Kompetenzen

INFOS

TERMIN

29.5.-31.5.2017

Ort: Kloster Bursfelde

Beginn 1. Tag: 10:00 Uhr, Ende 2. Tag: 15:00 Uhr

INFOS

TERMIN

auf Anfrage

Ort: Kloster Bursfelde

Beginn 1. Tag: 10:00 Uhr, Ende 2. Tag: 15:00 Uhr




Umgang mit Macht

Krisenkompetenz

Profiliert und authentisch fiihren

PACE-MODUL 3

Fur eine werteorientierte Unternehmenskultur und
den individuellen Erfolg sind ein authentischer Fuh-
rungsstil mit einem klaren Profil sowie der bewusste
Umgang mit Macht entscheidende Voraussetzungen.
Die Uber 1500 Jahre bewahrten Erfahrungen des
Benedikt von Nursia erweisen sich als hochaktuelle
Einsichten zum Thema Macht: ,,Wer Macht Uber ande-
re hat, muss zunéachst Macht Uber sich selbst gewin-
nen. Wer fuhren will, muss zuerst sich selber fuhren.”

IHR NUTZEN

¢ Vermittlung von dienlichen Impulsen fur den gesun-
den Umgang mit Macht

e lhren personlichen Fuhrungsstil werteorientiert
weiterentwickeln

¢ Reflexion zu profilierter Fihrung und Transfer in die
Praxis des Alltags

¢ gestaltete Zeiten der Stille er6ffnen die Moglich-
keit, eigene Erfahrungen im Umgang mit Macht zu
reflektieren und persénliche Verantwortung im Fuh-
rungsalltag zu Ubernehmen

INHALTE

e individuelle Beziehung zur Macht - ordnen und
ausrichten nach den eigenen Werten

e persdnlichen Fuhrungsstil weiterentwickeln —in
Bezug auf Menschen und Ergebnisse

o funf Schritte zu echter Autoritat

e Selbstwahrnehmung und innere Achtsamkeit
schulen

e Rituale als einen Weg zur Gelassenheit entdecken

INFOS

TERMIN

auf Anfrage

Ort: Kloster Bursfelde

Beginn 1. Tag: 10:00 Uhr, Ende 2. Tag: 15:00 Uhr

Krisen managen und persoénliche Kri-
sen meistern

PACE-MODUL 4

Drei Arten von Krisen fordern Fihrungskrafte in Zei-
ten starker Veranderungen heraus:

Krisen im eigenen Unternehmen / in der eigenen
Organisation erfolgreich managen.

Mitarbeiter, die sich in einer Krise befinden, stitzen
und begleiten Persdnliche Krisen als Fihrungskraft
erkennen und innerlich davon frei werden.

Das Seminar vermittelt die Kompetenz, Krisen als
solche zu erkennen sowie Verdnderungen aktiv zu
gestalten und dabei die innere Mitte nicht zu verlie-
ren. Die Basis hierzu bieten die Einsichten des Bene-
dikt von Nursia, die sich seit Uber 1500 Jahren bewah-
ren und sich als hochaktuelle Managementprinzipien
erweisen.

IHR NUTZEN

¢ Krisen frihzeitig erkennen

e als Fuhrungskraft Krisen erfolgreich managen

¢ als Betroffener Krisen tberwinden und meiden

¢ Reflexion und Transfer in die Praxis des Alltags

e gestaltete Zeiten der Stille er6ffnen die Moglichkeit,
eigene Erfahrungen im Umgang mit Krisen zu verar-
beiten und Lésungsansatze zu entwickeln

INHALTE

¢ Unterschied zwischen Problem und Krise

¢ durch Krisen managen: Pravention, Krisenerken-
nung, Reaktion und Erneuerung

e als Betroffener in der Krise: Was lauft in mir ab? Wie
kam es dazu? Wie weite ich den Tunnelblick?

¢ nach der Krise: Erneuerung erlangen durch Achtsam-
keit und Rituale

INFOS

TERMIN

auf Anfrage

Ort: Kloster Bursfelde

Beginn 1. Tag: 10:00 Uhr, Ende 2. Tag: 15:00 Uhr

WERTVOLL LEBEN 81




82

Fihren, wenn es eng wird

In Spannungen wachsen

PACE-MODUL 5

Die Aufmerksamkeit einer Fihrungsperson wird hau-
fig unnétig in Situationen gebunden, in denen sich
mindestens zwei wichtige Interessen verschrankt
gegenuberstehen. Wenn Sie weder Einfluss noch das
Mandat haben, diese Spannung aufzulésen, kann die-
se ZwickmuUhle belastend werden. Sie lernen in diesem
Seminar ,Probleme” kritisch zu hinterfragen und in
Spannungen so zu agieren, dass Sie daran wachsen.

IHR NUTZEN

e Unterschied zwischen ,,normalen” Problemen, dienli-
chen Spannungen und echten Dilemmata erkennen

e Wert, Nutzen und Umgang mit dienlichen Spannun-
gen verstehen

* Gewinn an Leichtigkeit gerade in nicht auflosbaren
Spannungssituationen

INHALTE

e Umgang mit dienlichen Spannungen

¢ Dilemma-Zirkel (psychologische Verhaltensweisen in
Zwickmuhlensituationen)

¢ \Wertequadrat

¢ Personliche Reifung durch gemeisterte
Herausforderungen

INFOS

TERMIN

Termin: 28.-30.11.2017

Oort: KlosterHuysburg

Beginn 1. Tag: 10:00 Uhr, Ende 2. Tag: 15:00 Uhr

YOUTUBE: SEHEN SIE

2014 AUF

SIE AUF YOUTUBE NACH
CAMINO 2014 XPAND

Camino de Santiago

Charakterentwicklung von
Fliihrungspersonlichkeiten

PACE® (PERSONALITY AND CHARACTER EXCELLENCE)
In herausfordernden Zeiten der Veranderung scheinen
FUhrungs- und Fachkompetenzen allein nicht mehr
auszureichen, damit eine Fihrungskraft den hohen
Anforderungen, die der Alltag an sie stellt, gerecht
wird. Die Entwicklung von Charakter und Persén-
lichkeit des Managers sind entscheidende Faktoren
fur wirksame Fuhrung und nachhaltiges Erbringen
von Héchstleistungen. Sie kennen bereits die Charak-
ter-Themen, die Sie entwickeln wollen, aber es gelingt
nicht immer im stressigen Alltag.

IHR NUTZEN

Arbeiten Sie im Rahmen einer funftagigen Pilger-
schaft auf dem Jakobusweg in Nordspanien unter pro-
fessioneller Anleitung an Ihrem Charakter-Ziel. Finden
Sie konkrete Schritte und |hr eigenes Tempo heraus, in
dem Sie auch nach dieser einmaligen Erfahrung diese
Haltung im Fuhrungsalltag umsetzen werden.

INHALTE

In dieser kostbaren Auszeit von 5 Tagen werden Sie
von vier erfahrenen Senior Coaches in lhrem eigenen
Prozess begleitet: Selbstverstandnis — Selbstvertrauen
- Uberwindung

REFERENTEN

190¢®

R. Wiedenbrig F. Ortiz S. Schauecker T. Vignes

INFOS

Termin: 08.05. - 14.05.2017

Kosten: 2.700,- € inkl. Unterkunft, Verpflegung und
Coaching-Unterlagen, zzgl. Reisekosten

INFOS + ANMELDUNG

xpand Regionaloffice Erlangen, Edeltraud Balser

Tel. 0821-217000-90, Mail: office-erlangen@xpand.pro

EINDRUCKE AUS DEM CAMINO

YOUTUBE: HTTP://YOUTU.BE/
MIOM_OMEE?I ODER SUCHEN
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BERATEN, TRAINIEREN, BEGLEITEN

— PROFESSIONELLE AUSBILDUNGSWEGE -




CONSULTING
AUSBILDUNG

Verdanderungsprozesse
initiieren und begleiten

Ein Business Consultant unterstiitzt Organisationen, ihr Potenzial zu entdecken und zu ent-
falten sowie nach ihren Werten zu leben. Wo liegen die Ursachen bestehender Probleme?
Wie kdénnte man sie |6sen? Wie kann sich eine Organisation gesund weiterentwickeln? Die
Lésungsansatze, die Sie in dieser Ausbildung lernen, eignen sich vor allem fir kleine und mit-
telgroBe Betriebe, aber auch fur Organisationen im Non-Profit-Bereich. Modul far Modul eig-
nen Sie sich kompaktes Know-how und praxistaugliches Wissen erfahrener Kollegen an und
erweitern es im Selbststudium. In dieser Ausbildung inbegriffen ist auch die Supervision bei

der Arbeit an einem spezifischen Projekt.

ZIELGRUPPE
Wir empfehlen als Voraussetzung Fuhrungserfahrung. Die
Ausbildung richtet sich an:

¢ Selbstandige, Trainer, Berater, Coaches, die sich verstarkt
der Beratung von Organisationen widmen wollen und
ihre Beratungskompetenz ausbauen wollen.

e Menschen, die in ihrer Organisation anderen in diesen
Themen kompetent zur Seite stehen méchten, z.B. inter-
ne Beratung von Geschéaftsfeldern, Profit Center, Aufbau
und Begleitung von Filialen/Niederlassungen, ...

¢ Fihrungskrafte, die auf diese Weise ihr eigenes
Unternehmen einmal aus anderer Sicht unter die Lupe
nehmen méchten

* Menschen, die ihre eigene Beratungskompetenz ausbau-
en mdchten.

INHALTE

¢ Grundlagen des Consultins

e Consulting Prozess

¢ Analyseinstrumente

¢ Methoden und Instrumente

e Systeme und Beratung

e Kunst des Change Managements Themen kompetent
zur Seite stehen mochten, z.B. interne Beratung von
Geschaftsfeldern, Profit Center, Aufbau und Begleitung
von Filialen/Niederlassungen, ...

EIGNEN SIE SICH KOMPAKTES
KNOW-HOW UND
PRAXISTAUGLICHES WISSEN
ERFAHRENER KOLLEGEN AN.



STAFFEL 2017/2018:
MODULE, TERMINE, ORTE

AUSBILDER

Grundlagen Business

Consulting

Modul 1

¢ die DNA von Consulting

o die Erfolgsfaktoren nachhalti-
gen & wirksamen Beratens

e Beratungsverstandnis

¢ der Beratungsprozess

¢ Beratungsfelder, -produkte

* Unternehmens-Check

10.-11.10.2017

Organisationsentwick-

lung fir Consultants

Modul 4

¢ zentrale Fragestellungen der
Organisations-entwicklung

® Prozessmanagement Einfuhrung

® Prozessoptimierung

¢ kontinuierliche Verbesserung

® Problemlésungs- & QM-Tools

10.-11.04.2018

Strategiekompetenz fir
Berater

Modul 2

¢ Grundlagen Strategieberatung
¢ Strategieprozesse designen

e Analyseinstrumente

e Leitbildentwicklung

¢ Werte & Unternehmens-kultur
* Wichtige strategische Rituale
* XQ Execution Intelligence

12.-13.12.2017

Einflilhrung neuer Perso-

nalfilhrungsinstrumen-

te, Feedback-Systeme

und eines Zielverein-

barungssystems

Modul 5

¢ Schlusselthemen der
Personalentwicklung

¢ Personalfuhrungsinstrumente,

* werteorientierte
Mitarbeiterfihrung

¢ Transformation statt Transaktion

¢ Feedback - und
Zielvereinbarungssysteme

10.-11.07.2018

Kommunikation, Konflik-
te und Moderation in der
Beratung

Modul 3

¢ Dem Eigentlichen auf den
Grund gehen

¢ Gewaltfreie Kommunikation fur
Berater

o Gefuhle/Bedurfnisse — emotiona-
le Intelligenz

* Konflikte verstehen & l6sen

¢ StraBengraben im Consulting

13.-14.02.2018

Finanzen, Kennzahlen,

Controlling und nachhal-

tige Systeme

Modul 6

® Prinzipien eines
Kennzahlensystems

 Die wichtigsten Kennzahlen

e Ein Cockpit erstellen

® Arbeiten mit Kennzahlen

¢ VVeranderungsprozess gestalten

¢ Change & Consulting

11.-12.09.2018

AUSBILDUNGSLEITUNG

Johannes M. Huger: verheiratet, drei
Kinder; Mastertrainer im Bereich FlUh-
rung, Zeit- und Lebensmanagement;
Buchautor

WEITERE AUSBILDER

Ricardo Wiedenbriig: ehem. verant-
wortlich bei Siemens fur den weltwei-
ten Fihrungsnachwuchs und diverse
Managementaufgaben; Berater und ‘. b
Coach

R. Wiedenbrig

Paul Ch. Donders: Geschaftsfuhrer
xpand Niederlande und xpand inter-
national, Executive Coaching; Buchautor

Joachim Kabhl: Diplom-Ingenieur (FH),
Freiberuflicher Trainer und Berater,
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ELDISY-Gruppe (Automotive Supplier),
Temp-Berater®

P. Donders

Markus Fischer: Dipl. Volkswirt, Medi- J. Kahl
ator, Ausbilder (BM) und zert. Trainer

fur ,Gewaltfreie Kommunikation” nach «
Marshall B. Rosenberg (CNVC); seit 1997 F
selbststandig

Alexandra Boos: Beraterin und Traine- M. Fischer
rin, Trainerin fur Gewaltfreie Kommu-

nikation, Empathische Mediation und

Empathisches Coaching nach Dr. Marshall

Rosenberg E

Matthias Vering: Gber 20 Jahre Fih- A. Boos

rungs- und Projekterfahrung u.a. als Vice

President, General Manager und Proku- r

rist bei der SAP AG; Fachliche Schwer- }

punkte: Projektmanagement, Krisen-Vor- 1:-'

beugung und Krisen-Management. -
M. Vering

KOSTEN + INFOS

985,- € Seminargebuhr pro Modul zzgl. MwSt und Unterkunft,
inkl. ausfuhrliche Unterlagen, Pausengetranke und Mabhlzeiten.

ort: Kloster Roggenburg bei Ulm
INFOS + ANMELDUNG

xpand Office Augsburg
Tel.: +49 821 21700080, Mail: office@xpand.pro

WERTVOLL BERATEN
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Integrative Ausbildung
zum Personal Coach

Coaching Ausbildung

Diese qualifizierte Ausbildung fuhrt Sie in die Welt
des Coachings ein. Unser Verstandnis von Personal
Coaching berucksichtigt den Menschen ganzheitlich
und in all seinen Lebensbezligen. Die Integrative Aus-
bildung zum Personal Coach ist ein intensives Invest-
ment in Ihre Kompetenzen und bringt Sie selbst und
andere personlich weiter.

ZUGANGSVORAUSSETZUNGEN

e Alter von mind. 25 Jahren

e Hochschulstudium oder abgeschlossene
Berufsausbildung

e persdnliche Eignung

IHR NUTZEN

* Hochwertige Einfihrung in die Beratungsform
Coaching

e Kompaktes Fachwissen

e Steigerung der Sozialkompetenz

¢ PersOnlichkeitsentwicklung

¢ Wirkungsvolles und breites Methodenspektrum

¢ Grundlage fur weitere Ausbildungsgange

MIT SIEBEN MODULEN ZUM ZIEL

Die Integrative Ausbildung zum Personal Coach gibt
Ihnen kompaktes Wissen und leistungsfahige Instru-
mente an die Hand und unterstutzt Sie in Ihrer per-
sonlichen Entwicklung.

AUSBILDUNGSLEITUNG

Gunther Hohfeld: Counseling/Psy-

chology (MSc), Senior-Coach (xpand D 1*‘

GmbH), Fihrungskraftecoach, Coaching .E

in Extremsituationen, Coach-Ausbilder - “"’
G. Hohfeld

Peter Essler: Fuhrungskrafte-
coach, Ausbilder in verschiedenen
Coaching-Ausbildungen

F
3 E
Weitere Ausbilder: Dr. Rainer (:. w
L

Wallerius, Siglinde Bender P Essler

MODULE UND
TERMINE

Selbstverstiandnis und
Coaching-Prozess*

Berlin: 12.-14.01.2017

Wiirzburg: 22.-24.03.2018

Systemisches Coaching

Eisenach: 14.-16.09.2017
Wiirzburg: 08.-10.11.2018

Psychologische und kon-
zeptionelle Grundlagen
des Coachings

Wiirzburg: 06.-08.04.2017

Wirzburg: 14.-16.06.2018

Coaching mit dem Ziiri-
cher Ressourcen Modell*

Wirzburg: 30.11.-02.12.2017

Kommunikation und Spi-
ritualitat im Coaching*

Eisenach: 08.-10.06.2017

Wirzburg: 09.-10.11.2018

KOSTEN + INFOS
5.990,- € Ausbildungsgebuhr
zzgl. Unterkunft und Verpfle-
gung inkl. ausfuhrlicher Semi-
narunterlagen, Telefon-Coa-
chings, Supervision

ZERTIFIKAT

Nach erfolgreicher Teilnahme

an allen Modulen erhalten Sie
ein Zertifikat tber die Ausbil-

dung und sind berechtigt, den
Titel , Personal Coach (xpand)”
zu fuhren.

Konflikt-Coaching und
Gewaltfreie Kommuni-
kation

Wiirzburg: 18.-20.01.2018

*Einstieg in die
Ausbildung moglich

ANMELDUNG
xpand Stiftung

Fon +49 (0) 231- 528882
Mail: info-de@xpand.eu



Integrative Ausbildung
zum Berufungs-Coach
(xpand)

Begeistert es Sie, Menschen auf der Suche nach ihrer
Berufung, nach Sinn und Erftllung in ihrem Leben zu
begleiten? Sind Sie gefragt, wenn es um Berufswahl
oder Neuorientierung geht?

Dann kénnte diese Ausbildung das Richtige fur Sie
sein. Wir laden Sie ein, lhre Coaching-Fertigkeiten
auszubauen, um Menschen bei der Kldrung von Beru-
fungsfragen zu unterstttzen.

Die einjahrige Ausbildung befahigt Sie zu professio-
neller Begleitung von Menschen auf ihrem Berufungs-
weg. Die Wertschatzung des Einzelnen in all seinen
Lebensbezligen sowie die Foérderung der Personlich-
keitsentwicklung haben hierbei fur uns eine besonde-
re Bedeutung.

IHR NUTZEN

¢ Intensive Auseinandersetzung mit Themen zu Beru-
fung und sinnvoller Lebensgestaltung

¢ Anwendung umfangreicher praxiserprobter Tools

e Praktisches Lernen in Kleingruppen

e Schéarfung des eigenen Profils als vCoach

¢ Netzwerkaufbau

MIT SIEBEN MODULEN ZUM ZIEL

Die integrative Ausbildung zum Berufungs-Coach
basiert auf einer christlichen Wertebasis. In sieben
Modulen lernen Sie, Ressourcen und Potenziale in
anderen Personen zu erkennen und zu férdern. Sie
erfahren, wie Sie ihre Perspektiven herausarbei-
ten und deren Umsetzung in den verschiedenen
Lebensbereichen unterstitzen. Der Einstieg in die
Ausbildung ist zu jedem Modul méglich. Mit dem
Abschluss zum Berufungs-Coach werden Sie fur vie-
le Menschen ein kompetenter Ansprechpartner fur
Berufungsfragen.

AUSBILDUNGSLEITUNG
Friedegard Heuser: Ergotherapeu-
tin, Coaching, Mentoring und Trai-
ning (Thema: Berufung, Ressourcen,
Lebensmanagement)

Peter Essler: Fihrungskrafte-
coach, Ausbilder in verschiedenen
Coaching-Ausbildungen

P. Essler

DIE MODULE
SIND EINZELN
ODER ALS REIHE BUCHBAR

y

bce\'tlfieo/o
s @ @
2 NN

yoe®

Berufungsprozess und
Geschichtsanalyse
Modul 1

02.-03.05. 2017

Ressourcen und Entwick-
lungschancen

Modul 2

19.-20.06. 2017

Perspektive und innerer
Auftrag

Modul 3

28.-29.09. 2017

Auftrage und Umsetzung
Modul 4

16.-17.11. 2017

Spiritualitdt und Reife-
prozesse

Modul 5

25.-26.01. 2018

Berufung und Beruf
Modul 6

08.-09.03. 2018

Profilschdrfung und Posi-
tionierung

Modul 7

14.-15.05. 2018

WERTVOLL BERATEN 87
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KOSTEN + INFOS
3190,-€ inkl. umfangrei-
cher Seminarunterlagen,
zzgl. Kosten fur Unterkunft
und Verpflegung

ORT
Haus Immaculata
Paderborn

ZERTIFIKAT

Nach erfolgreicher Teil-
nahme an allen Modulen
erhalten Sie ein Zertifikat
Uber die Ausbildung und
sind berechtigt, den Titel
»Berufungs-Coach (xpand)”
zu fuhren.

ANMELDUNG
xpand Stiftung

Fon +49 (0) 231- 528882
Mail: info-de@xpand.eu

Einstieg in die
Ausbildung ist zu jedem
Modul méglich



KLARUNGSHILFE &

Intensivtraining ,,Ausbildung zum
Konfliktmoderator”

KONFLIKTMODERATION

Wo Menschen zusammenarbeiten, sind Konflikte an der Tagesordnung. Jeder Konflikt hatte
eine einmalige Chance zur Verbesserung der aktuellen Situation. Doch leider bleiben diese
Potenziale meist ungenutzt, ja noch schlimmer, oft verharten sich die Fronten und Zusam-
menarbeit gelingt nicht mehr. Ungeléste Konflikte blockieren ganze Teams und kosten Zeit,
Kraft, Geld und Nerven.

Konflikte zwischen Menschen zu klaren ist ein Handwerk,
das man lernen kann. Allerdings gibt es wichtige Vorge-
hensweisen, um als Berater den Uberblick im Gefuhlswirr-
warr nicht zu verlieren und der Komplexitat zwischen-
menschlicher Stérungen in einem Team gewachsen zu
sein. Die Klarungshilfe’ ist ein fein strukturierter Prozess
und eine Methode, die sich nicht nur zur Klarung berufli-
cher Konflikte in Unternehmen auf allen Hierarchieebe-
nen eignet.

Fur jede Organisation ist es ein groBer Vorteil, wenn es
gut ausgebildete Konfliktmoderatoren gibt, die einzelne
und Teams in Konfliktsituationen unterstutzen.

ZIELGRUPPE:

¢ Fuhrungskrafte, die ihre Konfliktkompetenz ausbauen
wollen,

e Teamleiter und Moderatoren, die auch fur herausfor-
dernde Sitzungen und Teamsituationen ihre Moderati-
onskompetenz ausbauen wollen,

* Personaler oder

* Menschen, die als (interne) Konfliktmoderatoren Kolle-
gen bei der Losung von Konflikten unterstutzen wollen,

e jeder der seine personliche Konfliktkompetenz star-
ken will und Menschen bei der Losung von Konflikten
begleiten will.

88

DIE KLARUNGSHILFE IST EINE HOCH EFFEKTIVE,
EIGENSTANDIGE METHODE DER MEDIATION

Im Unterschied zu vielen anderen Mediationsverfahren
steht bei der Klarungshilfe ganz klar die ,,Reparatur”
der Beziehungsebene im Vordergrund, bevor nach trag-
fahigen Losungen gesucht wird - man kénnte sagen:
Vor der Lésungsorientierung kommt eine ausfihrliche
Problemorientierung.

¢ Es geht um die ,Klarheit der Situation” - die Beteilig-
ten mussen der Wahrheit ins Auge sehen wollen (und
kénnen).

¢ Die Vergangenheitsbetrachtung bildet die Grundlage
fur die Klédrung der Gegenwart und die Planung der
Zukunft.

¢ Negative Gefuhle, die im Zusammenhang mit dem Kon-
flikt stehen, werden nicht ausgeklammert, sondern als
wesentlicher Kldrungsinhalt betrachtet.

Das Motto des Klarungshelfers ist ,sich ganz darauf ein-
lassen, sich aber nicht einnehmen lassen”. Fir den Kla-
rungshelfer bedeutet dies, unvoreingenommen in die
Situation zugehen und gemeinsam mit allen Beteiligten
den Konflikt in den Blick zu nehmen und zu bearbeiten.
Klarungshilfe kann Uber das berufliche Umfeld hinausge-
hen, wenn die Betroffenen erkennen, dass viele der Ursa-
chen in ihrem privaten Bereich liegen.



REFERENT

Christian Prior, geboren 1969 in
Erlangen, Klarungshelfer (IfK) und
Mediator/Ausbilder (BM). Studium
der Ingenieurwissenschaften in
Augsburg und Preston (England)
und Psychologie an der Techni-
schen Universitdt MUnchen. Zusat-
zausbildung in Systemischer The-
rapie/Organisationsberatung (SG),
Gendertraining (HBS) und Kla-
rungshilfe. Seit 1996 arbeitet er als
selbstdandiger Managementtrainer,
Systemberater und vor allem als
Klarungshelfer in Unternehmen,
Ministerien und Kliniken. Lehrauf-
trage an verschiedenen Universi-
taten und Fachhochschulen. Er ist
zusammen mit Christoph Thomann
Autor des Buchs: Klarungshilfe 3 -
Das Praxisbuch.

Christian Prior

Der gesamte Klarungsprozess folgt einem klar struktu-

rierten Modell. Sie dient dem Klarungshelfer als Orientie- M O D U L E, T E R M I N E, O RT E

rung und hilft - aufgeteilt in sieben Phasen — das Wildwa-
sser des Konflikts zu tberwinden. Sie ist wie ein Gelander,
an dem sich der Klarungshelfer mit einer Hand festhalten =~ Modul 1 Modul 3
kann, um im komplexen oder chaotischen Klarungsge- - -

schehen nicht die Orientierung zu verlieren. Roggenburg: 27.-29.09.2017 Roggenburg: 10.-12.01.2018
Die professionelle Gestaltung der Klarungsarchitektur ist, Modul 2 Modul 4

neben dem Konfliktdialog, ein wesentlicher Wirkfaktor — —

der Klarungshilfe: Es geht um die Frage, wer mit wem Roggenburg: 15.-17.11.2017 Roggenburg: 14.-16.03.2018

wann auf welche Weise, mit welcher Haltung und Erwar-
tung Gber was ins Gesprach kommen soll. Um den Auf-
traggeber bei diesen vielen Entscheidungen gut beraten
und begleiten zu kdnnen, muss der Klarungshelfer genau
ergrinden, was konkret geschehen ist und dann die KOSTEN
noétigen Bedingungen fur eine Klarungshilfe schaffen

(Gelingensbedingungen). 1450,- € Seminargebuhr pro Modul zzgl. MwSt und Unter-
kunft, inkl. ausfuhrliche Seminarunterlagen, Pausengetréanke und
KLARUNGSHILFE Mahlzeiten.
.. eine Gesprachsintervention.
.. ein unmittelbares Eintauchen des Mediators in den ORT
Konfliktdialog. Roggenburg

.. ein kleines Abenteuer.

.. mehr als nur sagen: , Ich verstehe Sie...".

.. wie Englisch lernen — anfangs geht es schnell, bis zur
Perfektion ist es dann ein weiter Weg.

.. mehr als nur eine Methode - fast schon eine Haltung.

.. fur alle Beteiligten intensiv und befriedigend.

INFOS + ANMELDUNG
xpand Office Augsburg

Tel.: +49 821 21700080,
Mail: office@xpand.pro
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TRAIN THE TRAINER -
MASTERCLASS

Sie haben in ihrem Feld Erfahrungen und Fachkenntnisse gesammelt und wollen
diese als Trainer an andere Menschen weitergeben?

Sie mochten lhre Meisterschaft als Trainer verbessern und verfeinern?

EINLEITUNG

Unsere Modulreihe bietet Ihnen praxiserprobte und pro-
fessionelle Begleitung Ihr persénliches Trainerprofil zu
scharfen und Ihre Anliegen kompetent, souveran und
kommunikativ umzusetzen.

Entwickeln Sie Ihre Rhetorik, Identitat und Professionalitat
als Trainer und gestalten Sie modulbegleitend Ihr individu-
elles, kreatives und nachhaltiges Training.

ZIELGRUPPE
¢ Trainer

* Seminarleiter
¢ Referenten

IHR NUTZEN

Nach den drei Modulen kdénnen Sie lebendige und akti-
vierende Seminare entwickeln und diese effektstark
umsetzen.

e Sie verbessern lhrer Vortrags- und Prasentationskompe-
tenz durch Auftritte im Training begleitet durch qualita-
tives, kriterienorientiertes Feedback.

e Sie setzen Lernmethoden und Medien wirksam und
passgenau ein.

e Sie kennen die Grundlagen des Lehren und Lernens und
konzipieren lhr spezielles Seminardesign.

e Sie gewinnen Sicherheit in Planung und Durchfiihrung
von Trainings.

e Sie erkennen typische Gruppenkonflikte und —prozesse
und kennen Interventionsmdglichkeiten.



MODULE

REFERENT

BASISMODUL 1

¢ Die Rollenvielfalt des Trainers — Klarheit schaffen

¢ Gehirngerechtes Lernen — unterschiedliche Lerntheorien
und Lerntypen kennenlernen

¢ Anfangs- und SchlUsselsituationen im Seminar

e Methoden und Medien wirkungsvoll und aktivierend
einsetzen

e Der gute Trainer und das effektstarke Training aus Sicht
der Wissenschaft

* Meine persodnliche Wirkungskompetenz steigern —
Sevlbstprasentation mit Videoanalyse

e Visualisierungs- und Prasentationstechniken mit Flip-
chart, Pinnwand und Beamer

* Beamer

Prof. Helmut Roth,

Trainer von Ausbildner/innen
und Personlichkeitstrainer an der
Padagogischen Hochschule in
Salzburg, Experte fur Erstellung
von Ausbildungscurricula und
Seminarreihen, Buchautor, Mas-
tertrainer und Executive Coach,
Geschaftsfuhrer xpand austria
gmbh

BASISMODUL 2

¢ Planung eines seminarbegleitenden Trainings — Seminar-
design kompetenzorientiert konzipieren

* Ubungssetting, Spiele, Warming up - Aktivierungsmetho-
den, Indooraufgaben

¢ Zielgruppenanalyse

e Seminarunterlagen, Skripten, Fotoprotolle adaquat
designen

BASISMODUL 3

¢ Auswertung und Reflexion des seminarbegleitenden
Trainings

¢ Gruppenprozesse und Gruppenkonflikte professionell
und zielgerichtet lenken

e Lerntransfer erhéhen und sichern

e Motivationsmodelle

e Abschluss- und Feedbackmethoden

¢ Passgenauer Einsatz von Profilen, Tests, Workshops und
Selbsteinschdtzungen

e Seminarausschreibung, Marketing, Werbung

¢ Kreativtechniken, Arbeit mit Bildern, Symbolen und
Karten

INFOS

TERMIN

Block 1 18.-19.09.2017 oder 21-22.09.2017

Block 2 23.-24.11.2017
Block 3  08.-09.02.2018

SEMINARORT
Salzburg

KOSTEN
598,- € zzgl. MwSt. pro Modul

ANMELDUNG

xpand Austria GmbH
Mail: info-at@xpand.eu
Tel. +43 (0) 662 - 821914
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Persolog Zertifzierung
(Non-Profit)

Die Zertifizierung zum Persolog Personlichkeitsmodell
gibt lhnen ein international anerkanntes Instrument
an die Hand, das lhr Leistungsangebot als Coach,
Trainer, Teamleiter oder Fihrungskraft entscheidend
erweitert.

Die Personlichkeit eines Menschens ist pragend dafur,
welche Aufgaben er gerne und gut Ubernimmt, in
welchem Umfeld er sich am besten entfalten kann
und wie er sich im Team verhélt. Erkenntnisse dartber
unterstUtzen Sie in Fihrungs-, Team- und Beratungssi-
tuationen und kénnen helfen, Konflikte zu l6sen und
zu verhindern.

IHR NUTZEN

¢ Arbeit mit einem wissenschaftlich abgesicherten
Instrument, das einfach zu verstehen und praxisnah
einzusetzen ist

¢ Kennenlernen des Persolog Modells mit den Ver-
haltensdimensionen Dominant, Initiativ, Stetig
und Gewissenhaft samt seinen theoretischen
Hintergranden

e Trainerwissen zur Arbeit mit dem Modell in Seminar
und Coaching. Einsatz vielfaltiger Tools (Papier- und
Onlineversion) fur Erwachsene, Teenager und Men-
schen in Berufsfragen

¢ Trainerkoffer mit Materialien und Trainerleitfaden,
Power Point Prasentation, Unterlagen fur Ihre Arbeit
mit dem Persolog Modell

SEMINARLEITUNG
Anne Burdenski (s. Foto oben): Dipl. Padagogin,
Persolog Mastertrainerin, xpand Trainerin und Coach

|
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PowerCheck Lizenzierung

Junge Menschen mussen sich heute laut Bundesagen-
tur fur Arbeit zwischen 350 Ausbildungsberufen und
18.000 Studiengangen entscheiden. Das Uberfordert
- nicht nur die Eltern. Ist es lhnen auch ein Anliegen,
dass junge Erwachsene einen erfullenden Beruf fin-
den, in dem sie ihr Potenzial leben und ihr Umfeld
zum Staunen bringen kénnen? Halten Sie das fur eine
Utopie?

Zweifelsohne ist der Weg dahin schwer. Doch wir
glauben, dass es moglich ist — mit der richtigen
Mischung aus Fachwissen, Erfahrung und einem enga-
gierten Begleiter. M6chten Sie so ein Begleiter sein?
Die PowerCheck Lizenzierung verbindet lhre Kenntnis-
se mit praktischen, wissenschaftlich fundierten Tools.
So lernen Sie, die nachste Generation professionell im
Berufsfindungs-Prozess zu begleiten. Tragen Sie dazu
bei, dass Jugendliche einen sinnhaften und ihrem
Potenzial entsprechenden Beruf finden. Investieren
Sie in das morgen lhres Unternehmens und unserer
Gesellschaft.

Helge Pdstges: Offentlichkeitsrefe-

rent IGW, Leiter xpand Young Genera-

tion, persolog® Persénl.-Modell Teen t:.. 1

REFERENT

H. Postges

KOSTEN + INFOS
1590,- € Seminargebuhren, inkl. Trainerkoffer mit umfangrei-
chen Materialien, zzgl. Kosten fur Unterkunft und Verpflegung

TERMINE
08.-10.03.2017
29.11.-01.12.2017

ORT: Mualheim a.d. Ruhr

KOSTEN + INFOS

999,- € (zzgl. Unterkunft und Verpflegungspauschale)

TERMINE
27.-19.03.2017
13.-15.11.2017

ORT: Mulheim a.d. Ruhr

INFOS + ANMELDUNG
xpand Stiftung

Tel. 0231 - 528882

Mail info-de@xpand.eu
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FUHREN

IN KIRCHE UND KIRCHLICHEN
ORGANISATIONEN

Berufsbegleitende Leiterschaftsausbildung
Leiterschafts-Intensiv-Training (LIT)

Sie engagieren sich in lhrer Kirchengemeinde oder in einer gemeinnltzigen Organisation

mit christlichem Hintergrund hauptamtlich oder ehrenamtlich? Sie tbernehmen Verantwor-
tung oder beabsichtigen, mehr Verantwortung zu Glbernehmen und merken, dass es gar nicht
leicht ist, Mitarbeiter zu leiten und Verantwortung zu Ubertragen? Sie erkennen die besonde-
re Herausforderung, Menschen zu leiten, von denen einige oder alle ehrenamtlich und somit
freiwillig tatig sind und haben den Anspruch, dies in einer christlichen, geistlichen Art und
Weise zu tun?

IHR NUTZEN

e Sie entwickeln die Kompetenz zu leiten und lernen pra-
xisorientiert die Handwerkzeuge der Fiihrung

¢ Sie werden von einem kompetenten, erfahrenen Trainer
begleitet, der selbst in der Verantwortung in einer Kir-
chengemeinde und Non-Profit Organisation steht

¢ Sie gehen in einem festen Teilnehmerteam auf die Reise,
das in der gleichen Situation steht und mit denen Sie sich
austauschen kdénnen

e Sie lernen, mit der Spannung zwischen geistlichem und
strategischem Arbeiten umzugehen, sowie als geistlicher
Leiter mit Werten zu flhren

¢ Sie erleben neben professioneller Kompetenzvermittlung
spirituelle Elemente

e Sie erhalten weitere Inhalte und Austauschméglichkeiten
durch die virtuelle Lernplattform (eCampus)

REFERENT

Andreas Donath: Bildungswissenschaft- ‘,;‘-:-\‘
ler M.A., Instructional Designer, Trainer, .
Berater, beschaftigt sich seit 25 Jahren ﬁ !
mit Lehr- und Lernprozessen A Donath

Der Geistliche Leiter -
Kick-Off
Modul 1

15.-16.09.2017

Wirkungsvolle Leiter -Die
Kraft meiner speziellen
Berufung entdecken
Modul 2

27.-29.11.2017

Wirkungsvolle Leitung
- Mitarbeiter liebevoll
fihren
Modul 3

19.-21.01.2018

Wirkungsvolle Zusam-
menarbeit

Modul 4

16.-18.03.2018

Wirkungsvolle Gemeinde
Modul 5

08.-10.06.2018

KOSTEN + INFOS
1490, - € (keine MWSt!) inkl.
umfangreichem Material
zzgl. Unterkunft und
Verpflegung,

ORT: Weltersbach
(Rheinland)

ANMELDUNG

xpand Stiftung
Regionalblro Neuss
Doris Nitsche

Tel. 0231 — 528882

Mail: info-de@xpand.eu
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Xxpand EDITION

BUCHER, WORKSHOPS, TESTS, MATERIALIEN

Wertvoll und
wirksam fiihren:
In Balance von
Mensch und
Ergebnis

Paul Ch. Donders,
Johannes M. Huger

Vier-Turme-Verlag
ISBN
978-3-89680-498-3

Deutschland: 24,90 €
Osterreich: 25,60 €
Schweiz: 39,90 CHF

xpand

Flihrungsqualitat
Der ausfuhrliche Frage-
bogen zur persénlichen
Standortbestimmung

Vier-Turme-Verlag
ISBN 978-3-89680-512-6

15,90 €

Auch online verfugbar

Resilienz Kurzcheck

Entwicklung innerer

Spannkraft
RESILIENZ
I”IIH'IE rtv':' ||: L.I ﬂd e Paul Ch. Donders
- = ! _ Spannkré
wirksam fihren as0e
4
e
Teamcheck Teamometer
Die Zukunft der Teamarbeit Wissen Sie was Ivhre
(erscheint im Frahjahr 2017) Teamkollegen wirklich
bewegt
14,90 € L)
12,50 €
Teamometer®

= Tean-.lpackage
fur bis zu 12

Personen

98,50 €

XOS deutsch

xpand operating
System — 7 Dimensio-
nen einer gesunden
Organisation

Paul Ch. Donders,
Johannes M. Huger,
Ricardo Wiedenbrug
Einzelpreis:

19,50 €

Staffelpreise moglich!

MEHR INFORMATIONEN

Weitere Blcher und Workshops finden Sie auf unse-
rer Webseite unter:

www.xpand.eu/de/shop/

oder bleiben Sie auf dem Laufenden und abonnieren
unseren Mail-Newsletter. Schreiben Sie einfach eine
Mail mit dem Vermerk »Newsletter abonnieren« an:

info@xpand.pro




Berufung als
Lebensstil:
Aufbrechen in ein
wertvolles Leben

Paul Ch. Donders,

Peter Essler

ISBN —
978-3-89680-497-6

24,90 €

zu einer

Zukunft

Joérg Knoblauch,
Johannes M. Huger,

Marcus Mockler

Campus Verlag
ISBN 978-3593373232

19,90 €

Der Blog zum Thema ,wertvoll fuhren”:
www.wertvoll-fuehren.eu

Impressum  Bildquellen

S.2 istockphoto.com | Ozturk

ADRESSE S.4 unsplash.com
xpand Deutschland S.5 lLu. unsplash.com
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. Discover your
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k D l Paul Ch. Donders,

Chris Sommer

xpand international,
Hoornaar (NL)

ISBN
978-82-996383-5-7

24,90 €

Dem Leben Ein Meer an Zeit
Richtung geben
In drei Schritten Jorg Knoblauch,

Johannes M. Huger,

selbstbestimmten Eiﬂ MEEI‘ Marcus Mockler
an Zeit

Campus Verlag
ISBN 978-3593377926

ol 22,-€

King Arthur

Wie bildet man im
21. Jahrhundert
ein starkes und
erfolgreiches Team

Paul Ch. Donders

9,80 €

Das
Resilienz-Training
Far mehr Sinn, Zufrie-
denheit und Motivati-
on im Job

Walter Buchacher,
______ Judith Kélblinger,

ey Helmut Roth, Josef
e Wimmer
B Linde Verlag
m— ISBN 9783709305607
24,90 €

Der Blog zum Thema ,Berufung”:

www.berufungsportal.de

stoltenhoff / photocase.com
veer.com

iStock

unspash.com

unspash.com

links: John Dow / photocase.com
links: chival / photocase.com
rechts: iStock
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istockphoto.com
istockphoto.com
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unspash.com

unspash.com, sam / photocase.com
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unspash.com
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emanoo /photocase.com
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unspash.com

froodat / photocase
unspash.com

unspash.com

unspash.com

links: iStock

|. unspash.com

unspash.com
istockphoto.com
istockphoto.com
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Hinweise zu

Forderungen

Informieren Sie sich Uber

mogliche Férderungen von

Bund und Landern. z.B. gibt

es die Bildungspréamie vom
Europaischen Sozialfond mit

einer Férderung von max. 500,—

€, oder das Bundesprogramm
unternehmensWert Mensch mit bis
zu 80% Forderung fur Beratung.

Zusatzlich gibt es verschiedene
Forderungen einzelner Lander,
z.B.:

e NRW ,Bildungsscheck: www.
arbeit.nrw.de/arbeit/erfolgreich_
arbeiten/angebote_nutzen/bil-
dungsscheck/index.php

e Sachsen/Sachsen-Anhalt die For-
derung der SAB: www.sab.sach-
sen.de/de/index.jsp



xpand Stiftung

Umdenken. Neu orientieren. Weiterkommen.

Werteorientierung gehoért zu unserer Geschichte und die Begleitung und
UnterstUtzung von Menschen und Organisationen liegt uns sehr am Her-
zen. Deshalb férdern wir in der xpand Stiftung die Entfaltung von Menschen
und Unternehmen im Non-profit und S ocial-profit Bereich sowie wichtige,

gemeinnutzige Projekte.

SEMINARE UND COACHING
o Leiterschafts-Intensiv-Training
¢ ,Weiter mit einer klaren Perspektive”

AUSBILDUNGEN

¢ Integrative Ausbildung zum Personal Coach

¢ Integrative Ausbildung zum
Berufungs-Coach

¢ Integrative Ausbildung zum Professional
Trainer

* Persolog Zertifizierung (Non-Profit)

* PowerCheck Lizensierung

ANGEBOTE FUR JUGENDLICHE

e Power Check (Berufswahl)

* Bewerbungstraining - fur Jugendliche
* Azubi Coaching und Karrierecoaching
e xpand Gap Year

INHOUSE SERVICE

¢ Organisationsentwicklung
¢ Organisationsberatung

® Teamtraining

¢ Mediation

* Gemeindeberatung

¢ Berufungsseminare

xpand Stiftung

- z.B.:
] e Coaching am Ubergang
g Schule/Beruf
] e Férderung von Nachwuchs-
=] . u
2 fahrungskraften
2
[
o
c
<
z.B.:
e Aufbau einer Berufungs-
Plattform
g
S Reduzierte
B O -
2 Teilnehmer-Beitrdage und
g zweckbestimmte Spenden
f und Zuschiisse
'

Dienstleistungen
im Non-Profit-Sektor

Honorare und

Teilnehmer-Beitrige

xpand Stiftung
Regionalbiro Neuss
Schorlemerstr. 127

41464 Neuss

Phone 0231-52 88 82
E-Mail info-de@xpand.eu
Web  www.xpand.eu/de

Spenden
Wenn Sie Interesse haben, die Arbeit
der xpand Stiftung zu férdern:

xpand Stiftung

BIC GENODE51BH2

IBAN DE89 5009 2100 0001 3131 34
SKB Bad Homburg

Mission: Wir dienen
Menschen und
Organisationen darin,
ihr Potenzial zu
entwickeln und ihren
Auftrag zu erfillen.

Inspiration. Motivation. Vision.

Xpand



ADRESSEN

xpand Deutschland GmbH
Glnzstr. 9
D-86356 NeusaB

Phone: +49 (0)821 - 21700080

Fax: +49 (0)821 - 48686978
Mail: office@xpand.pro
Web: www.xpand.pro

Regionaloffice Erlangen
Kellerweg 4
91077 Kleinsendelbach

Mail: office-erlangen@xpand.pro

xpand Stiftung
Regionalburo Neuss
Schorlemerstr. 127
41464 Neuss

Phone: 0231 - 52 88 82
Mail: info-de@xpand.eu

Web: www.xpand.eu/de

xpand Austria GmbH

Lieferinger HauptstraBe 140/7

A-5020 Salzburg

Phone: +43 (0)662 - 821914
Fax: +43 (0)662 - 841881
Mail: info-at@xpand.eu/at
Web: www.xpand.eu/at

xpand France

I~

n

6 avenue Franklin D. Roosevelt

F-75008 Paris

Phone: +33 6720 52024
Mail: info-fr@xpand.eu
Web: www.xpand.eu/fr

xpand Sudtirol/Italia
Mduhlgasse 5
1-39100 Bozen

Phone: +39 0471 - 348591
Mail: info@xpanditalia.it
Web: www.xpand.eu/it

xpand Nederland
Dorpsweg 68-2
NL-4223 ND Hoormaar

Phone: +31 (0)183 - 589192
Fax: +31 (0)183 - 589193
Mail: info-nl@xpand.eu
Web: www.xpand.eu/nl

n

—_—

xpand UK Ltd.

Ceol na Mara, Cromlech Road
Sandbank, Argyll PA23 8QH
Scotland

Sl

Phone/Fax: +44 (0)1369 - 702224

Mail: info-uk@xpand.eu
Web: www.xpand.eu/uk0

xpand Norge
Tangen 11
4608 Kristiansand

Phone: +47 (0)381 - 40329
Fax: +47 (0)381 - 70510
Mail: post@xpand.no
Web: www.xpand.eu/no

xpand Schweiz GmbH
Muhlegassli 1
CH-3303 Munchringen

Phone: +41 (0)31 - 7620325
Fax: +41(0)31 - 7620326

Mail: info@xpand.ch
Web: www.xpand.ch

=

[+]

xpand Ungarn

xpand Magyarorszag Kft.
Jurényi u. 1-3

H-1027 Budapest

Phone: +33(0)6720 - 52024

Mail: j.ratkay@xpand.eu
Web: www.xpand.eu/hu

xpand South Africa
Heritage Hill Estate
Centurion, 0157

Phone: +27(0)79434 9030
Mail: info-sa@xpand.eu

E-Mail: www.xpand.eu/sa

97



INHOUSE /
SPEAKER SERVICE

WIR KOMMEN ZU IHNEN!

Ob Vortrag, Konferenz, Betriebsversammlung, Weihnachtsfeier, Kundenevent: unsere Autoren und
Referenten inspirieren, begeistern und erhalten regelmaBig Bestnoten. Optimal auf Ihre BedUrfnisse
abgestimmt entwickeln wir ganz spezifisch entsprechend Ihrer Bedirnisse effiziente Lern- und Ent-
wicklungswege mit hoher Nachhaltigkeit: Seminare/Schulungen (z.B. Fihrungskrafteentwicklung,
Selbstmanagement, etc.), Moderation, Strategietage, Workshops. Wir bieten kombinierte, optimal
verzahnte Prozesse zur Entwicklung verschiedenster Kompetenzen (Training, Beratung, Coaching).

EINE KLEINER EINBLICK IN UNSER PORTFOLIO

98

Paul Ch. Donders

* Gewusst wie: authentisch
und erfolgreich fuhren

® Resilienz

e Die FUhrungskraft als
Coach

Johannes M. Hiuger
wertvoll und wirksam
fuhren — wie Fihrung
gelingt; Wertschépfung
und Wertschatzung;
Future Fitness

Michaela Kast

Abenteuer Fuhrung: Sich
selbst treu bleiben im
Umgang mit Verantwortung

Krysztof Najdowski
Gezielter Einsatz von
Korpersprache — selbstbe-
wusst Vertrauen gewinnen

Matthias Vering

e \Warum Projekte scheitern
und was Sie dagegen tun
kénnen

¢ Effektive Meetings

Jorg Walcher
.Das Wellbeing Prinzip”: Gesund
leben - Erfolgreich in jedem Bereich

Jacqueline Walcher-Schneider
.Das Wellbeing Prinzip”: Gesund
leben - Erfolgreich in jedem Bereich

Ricardo Wiedenbriig
Selbstfuhrung und
charakterliche Reife im
High-Speed-Management
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e Strategische Klarheit — Unternehmensentwicklung und Masterplan

¢ eine werteorientierte Unternehmenskultur bauen — Kulturwandel
e Moderne gelebte Wertepraxis

¢ Futurability, Zukunftsfahigkeit und Innovation

¢ Nachhaltigkeitsmanagement

e Modern und agil, intelligente Strukturen schaffen

¢ Human Potential — Potenziale entdecken und entfalten

¢ \Werteorientierte Mitarbeiterfilhrung mit Sinn und System

* Teaming — teamulbergreifende Zusammenarbeit

e Mit Menschen mehr als nur Organisationen verdandern

¢ Damit Kommunikation gelingt ... Konflikte als Chancen erkennen

EINIGE BEISPIELE:

ZUKUNFTSFAHIGKEIT - GESUNDE UND NACHHALTIGE UNTERNEHMEN-
SENTWICKLUNG - STRATEGIE

Wir begleiten Sie/lhr Team bei der Erarbeitung, Durchfihrung und Umsetzung
von Strategietagen. Wir helfen Ihnen, eine Strategie zu entwickeln und Unter-
nehmensziele festzulegen. Wir unterstttzen Sie dabei, Klarheit in Ihrem Team
Uber Ziele und Ausrichtung lhrer Organisation mit Hilfe eines schriftlichen Mas-
terplans zu schaffen. Damit Ihr Plan tatsachlich Realitat wird!

MODERNE INTELLIGENTE STRUKTUREN SCHAFFEN

Ohne zeitgemaBe Strukturen ist zunehmend jede Organisation tGberfordert.
Moderne Strukturen machen es Uberhaupt erst méglich Komplexitat und
Arbeitspensum zu meistern. Gute Strukturen geben Klarheit, helfen einen
Uberblick zu bekommen, klaren Zustandigkeiten, erleichtern die Arbeit und
ermoglichen so gesunde Entwicklung und Wachstum. Wir unterstitzen Sie
dabei, ein transparentes, tragfahiges System zu schaffen, das sich an den Zielen
lhrer Organisation orientiert und von Ihren Mitarbeitern mitgetragen wird.

HUMAN POTENTIAL - MENSCHENFUHRUNG - PERSONALENTWICKLUNG
Engagierte, motivierte und kompetente Mitarbeiter sind kein Zufall! Menschen
wollen gefordert und gefordert werden. Wir unterstitzen Sie bei der Entwick-
lung, dem Aufbau und der Optimierung, einer stimmigen Personalentwick-
lungsstrategie, der Erarbeitung von Schulungs- und Ausbildungskonzepten, ...

UNTERNEHMENS-
BERATUNG

Inspiration - Moderation -
Beratung - Umsetzungsbegleitung

{1
4

|

INFOS

Sie winschen sich eine fundier-
te, saubere und werteorientierte
Analyse lhrer Organisation und
ein durchdachtes Konzept fur
die weitere Unternehmensent-
wicklung? Gleichzeitig méch-
ten Sie eine Begleitung bei

einer nachhaltigen Umsetzung?
Dann wenden Sie sich an unser
Expertenteam.

xpand Deutschland GmbH
Glnzstr. 9
D-86356 Neusal

Phone +49 (0)821 -21700080
Fax +49 (0)821 - 48686978
Mail consulting@xpand.pro
Web www.xpand.pro



<
Q
§€°§ www.xpand.pro

P4

xpand Deutschland GmbH Tel. +49 (0)821 - 21700080 Inspiration. Motivation. Vision.
Gunzstr. 9 Fax +49 (0)821 - 48686978

D-86356 NeusaB Mail office@xpand.pro pand




